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Bir Bakista 2025 Yilinda Sigorta ve Bireysel Emeklilik
Sektor

REASURANS

SIRKET ADEDI

SIRKET ADEDI

SiRKET ADEDI

45 19 4

Toplam Prim Uretimi

EMEKLILIK HAYAT
) 1 Toplam Fon Toplam Prim Toplam Prim Uretimi
trilyon TL Tutan® Uretimi
2024 yilina gore degisim
+%41 2,2 179 45,4
trilyon TL milyar TL i I

Toplam Prim
Uretiminde En Biiyiik
Pay

%29,7

Kara Araclari Sorumluluk

2024 yilina gore degisim

+%76

2024 yilina gore degisim

+%79

2024 yilina gore degisim

+%27

) BES+OKS toplam fon tutari (Devlet katkisi dahil)

N\ —

2025 yilinda toplam 68 sirketin aktif olarak faaliyet gosterdigi Tiirk sigorta ve bireysel
emeklilik sektoriinde hayat disi ve hayat branslarinin toplam prim uretimi %46 artisla
1,2 trilyon TL olurken, bireysel emeklilikte fon biiylikliigii %76 artisla toplam 2,2 trilyon
TL'ye ulasmistir.



KONSOLIDE

FINANSAL
BUYUKLUKLER

Sektoriin toplam
TOPLAM AKTIFLER NET KAR L8 e AP LTI
%68 oraninda artisla 3,8
trilyon TLl'ye ylikselmistir.
Hayat Disi Hayat Disi
1,3 115
trilyon TL milyar TL
2024 yilina gore degisim 2024 yilina gore degisim
+%55 +%65
Hayat ve Emeklilik Hayat ve Emeklilik
2,6 53
trilyon TL milyar TL
2024 yilina gore degisim 2024 yilina gore degisim
+%75 +%60
Reasiirans Reasiirans
milyar TL milyar TL
2024 yilina gore degisim 2024 yilina gore degisim
+%32 +%54
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BiRLIK HAKKINDA




Tarihge

Tirkiye'de sigortacilik faaliyetleri ve hizmetleri 1800’lerin ikinci yarisindan itibaren

baslatilmistir.

Turkiye'de sigortacilik kavrami, ithalat islemlerinde ve sigorta
istemlerinde sigorta paylarinin gosterilmesiile kullanilmaya
baslamistir. Sigortacilik faaliyetleri ve hizmetleriise 1800°lerin
ikinci yarisindan itibaren yabanci sigorta sirketleri tarafindan
istanbul ve izmir'de acilan acentelikler ile baslatilmistir. 12
Temmuz 1900 tarihinde Beyoglu Teutonia salonunda 44 yabanci
sirket bir araya gelmis ve “istanbul'da Faaliyette Bulunan
Yangin Sigorta Sirketleri Sendikasi” adiyla itk meslek kurulusu
olusturulmustur. itk yeknesak yangin tarifesi bu kurulus
tarafindan hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur. 13 Aralik
1914 tarihinde "Ecnebi Anonim ve Sermayesi Eshama Munkasem
Sirketler ile Ecnebi Sigorta Sirketleri Hakkindaki Kanun-u
Muvakkat” kabul edilmistir. Kurulus 1916 yilinda “Turkiye'de
Calisan Sigorta Sirketleri Cemiyeti”ne dontstirilmUstdr. Bu
cemiyetin, o tarihlerde tamami yabanci olan 81 tiyesi bulunmakta
idi.

1923 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasinin ardindan, 11
Mart 1924 tarihinde bu cemiyet kaldirilarak, yerine “Sigortacilar
Kulibi” kurulmustur. Daha sonra bu kultp yerini 1925 yilinda
kurulan “Sigortacilar Daire-i Merkeziyesi”ne birakmistir. Bu
ibare ilk kez 21 Aralik 1926 tarihli Ticaret Bakanlig yazisinda
gorilmstir. 1149 Sayili “Sigorta Sirketlerinin Teftis Murakabesi
Hakkinda Kanun” 31 Temmuz 1927 tarihinde yUrtrlige girmistir.
1149 sayili Kanun'un bazi maddelerinin degistirilmesine ve bazi
maddelerin ilave edilmesine iliskin 3392 sayili Kanun kabul
edilerek 28 Mayis 1938 tarihinde uygulamaya konulmustur.

1950 yilinda Ankara'da toplanan “Sigorta Surasi”nda sigorta
sirketlerinin denetlenmesi konusunda yeni bir yasa taslagi
hazirlanmis ve sigortacilik meslek kurulusu konusu glindeme
gelmistir. Yasa taslagl “Sigortacilar Daire-i Merkeziyesi”ne goriis
almak Gzere gonderilmistir. “Sigortacilar Daire-i Merkeziyesi”
Uyeleri arasinda bu taslakla ilgili anlasmazliklar ¢ikmis ve Genel,
Giiven, Halk, Ankara ve inan Sigorta yelikten istifa etmislerdir.
Temmuz 1952'de Uyelikten ayrilan bu sirketlere Anadolu Sigorta
ve Destek Reaslirans sirketlerinin katilimiyla “Tirkiye Sigorta
Sirketleri Birligi” adiyla tizel kisiligi haiz bir meslek birligi
kurulmustur. 16 Temmuz 1952 tarihinde “Tirkiye Sigorta Sirketleri
Birligi” ana s6zlesmesi Bakanlar Kurulu tarafindan tasdik
edilmistir.

1952-1954 yillart arasinda bir tarihte, “Sigortacilar Daire-i
Merkeziyesi”nin adi “Turkiye Sigortacilar Cemiyeti” olarak
degistirilmistir. Ocak 1954 te "“Turkiye Sigorta Sirketleri Birligi”

kapanmis ve “Turkiye Sigorta ve Reastirans Sirketleri Birligi
nizamnamesi yayimlanmistir. 22 Ocak 1954 tarihinde Turkiye

Sigorta Sirketleri Birligi ile Turkiye Sigortacilar Cemiyeti'nin
birlesmesi ile olusturulan “Tirkiye Sigorta ve Reaslrans Sirketleri
Birligi"nin ilk genel toplantisi yapilmistir. 21 Aralik 1959 tarihinde
Sigorta Sirketlerinin Murakabesi Hakkinda 7397 sayili Kanun kabul
edilmis ve 30 Aralik 1959 tarihinde yirirlige girmistir.

10 Haziran 1976 tarihinde Turkiye Sigorta ve Reastirans Sirketleri
Birligi Ana TizUgl olusturularak uygulamaya konmustur. 11
Haziran 1987 tarihinde 7397 sayili Kanun'un bazi maddelerini
degistiren ve Kanun’a bazi maddeler ekleyen 3379 sayili “Sigorta
Murakabe Kanunu” yirirlige girmistir. Bu Kanun’la, Birlige
“kamu kurumu niteliginde meslek kurulusu” hiviyeti verilmistir.
S6z konusu Kanun’la yapilan bir baska degisiklikle de Birligin
organ segimlerinin yargi gbzetimi altinda, yani hakim nezaretinde
yapilmasi esasi getirilmistir. 14 Haziran 2007 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanarak ylrlrlige giren 5684 Sayili Sigortacilik
Kanunu'nun 24'tinct maddesinde de Birlige iliskin dlizenlemeler
yer almis ve bu Kanun'a dayanilarak ¢ikartilan Turkiye Sigorta ve
Reasiirans Sirketleri Birligi'nin Calisma Usul ve Esaslarina iliskin
Yoénetmelik, T Temmuz 2008 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak
yUrdrlige girmistir. S0z konusu Yonetmelik 2 Ocak 2014 tarihinde
yUrdrlikten kaldintmis ve Tirkiye Sigorta, Reastirans ve Emeklilik
Sirketleri Birligi'nin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik,
ayni tarihte ylrdrlUge girmistir.

Sigorta sirketleri, reastirans sirketleri ve 4632 sayili Kanun'a

gore kurulan emeklilik sirketleri, merkezi Istanbul'da bulunan

ve kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusu olan Tirkiye
Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Sirketleri Birligi'ne Gye olmak
zorundadir. Bu zorunluluk sigorta sirketleri ve reasiirans sirketleri
icin sigortacilik ruhsati, emeklilik sirketleri icin emeklilik ruhsati
almalarindan itibaren en gec bir ay icinde yerine getirilir.

2025 yil sonu itibariyla 64U sigorta ve emeklilik sirketi, 4'U
reasurans sirketi olmak Gzere, Birlik Gyesi toplam 68 sirket aktif
olarak faaliyet gostermektedir. Sirketlerin 5'i hayat, 14’ hayat/
emeklilik, 45'i hayat disi sirkettir. Uyelerin isim ve adres bilgileri
ekte yer almaktadir.



Tiirkiye Sigorta Birligi Organlari

BiRLiK BASKANI

Ugur GULEN

Aksigorta A.S.

18 Nisan 2024

YONETiIM KURULU

Ugur GULEN Aksigorta A.S. 18 Nisan 2024
Taylan TURKOLMEZ Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. 18 Nisan 2024
Ahmet YASAR Quick Sigorta A.S. 18 Nisan 2024

Erol OZTURKOGLU

HDI Fiba Emeklilik ve Hayat A.S.

18 Nisan 2024

Neslihan NECIBOGLU

Neova Katilim Sigorta A.S.

01 Subat 2025

HAYAT DISI YONETIM KOMITESI

Ahmet YASAR

Quick Sigorta A.S.

18 Nisan 2024

Arif AYTEKIN

Allianz Sigorta A.S.

18 Nisan 2024

E. Baturalp PAMUKCU

Tirk Nippon Sigorta A.S.

18 Nisan 2024

F. Utku OZDEMIR

Milli Reasiirans TA.S.

18 Nisan 2024

Ceyhan HANCIOGLU

Magdeburger Sigorta A.S.

18 Nisan 2024

Yavuz OLKEN

AXA Sigorta A.S.

18 Nisan 2024

Z. Mehmet TUGTAN

Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi

18 Nisan 2024

Neslihan NECIBOGLU

Neova Katilim Sigorta A.S.

18 Nisan 2024

Fahri UGUR

Sompo Sigorta A.S.

18 Nisan 2024

HAYAT VE EMEKLILIK YONETIM KOMITESi

Taylan TURKOLMEZ

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.

18 Nisan 2024

Cemal KISMIR BNP Paribas Cardiff Emeklilik A.S. 18 Nisan 2024
Nurdan Tunay GUNAYLI Garanti BBVA Emeklilik A.S. 01 Aralik 2025
Erol OZTURKOGLU HDI Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. 18 Nisan 2024
Atilla BENLI Zurich Sigorta A.S. 18 Nisan 2024

Selcuk ADIGUZEL

AXA Emeklilik ve Hayat A.S.

01Haziran 2025

Serkan Ugras KAYGALAK

Anadolu Hayat Emeklilik A.S.

18 Nisan 2024

E. Pinar KURIS

QNB Saglik Hayat ve Emeklilik A.S.

18 Nisan 2024

Raif Deniz YURTSEVEN

MetLife Emeklilik ve Hayat A.S.

18 Nisan 2024

DENETIM KURULU

Emre BUGDAY Chubb European Group SE Turkiye 18 Nisan 2024
Aykut EKINCI EMAA Sigorta A.S. 10 Aralik 2024
Ender GUZELER Unico Sigorta A.S. 08 Mayis 2025
DiSiPLIN KURULU

Ugur DOGAN Corpus Sigorta A.S 18 Nisan 2024
Siileyman SAGIROGLU GIG Sigorta A.S. 18 Nisan 2024
Ufuk TEKER Tiirk P&I Sigorta A.S. 18 Nisan 2024
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Ekonomik ve Finansal Gelismeler

Tiirkiye'de 2025 yil sonu verilerine gore sigorta penetrasyon orani %?2,62 seviyesine

ylkselmis olup, sektor %4,7 olarak belirlenen 2030 stratejik hedefine ulasma yoniinde

ilerleyisini stirdlirmustiir.

2025'te Diinya ve Tiirkiye Ekonomisi

2025 yilinda kiresel ekonomi, artan korumacilik, ticaret
politikalarindaki degisimler ve ylksek belirsizlik ortaminin

etkisi altinda faaliyet géstermistir. ABD'nin subat ayinda
uygulamaya koydugu yiksek glimrik tarifeleri kiiresel bliytime
goriniminl olumsuz etkilerken, yil igerisinde yapilan bazi
anlasmalar tarifelerin etkisini kismen azaltmistir; ancak buna
ragmen kiresel ekonominin istikrarina iliskin belirsizlikler devam
etmistir. Ayrica bircok ekonomide artan korumacilik egilimleri ve
kiresel ekonomik parcalanma, orta vadeli biilylime beklentilerini
zayiflatmistir. Yilin itk yarisinda ekonomik faaliyetler gérece glicli
gorlinse de bu dayanikliigin biiyiik 6lctide ticaret ve yatinmlarin
one cekilmesi ile stok yénetimi gibi gecici faktorlerden
kaynaklandigi, bu etkilerin azalmasiyla birlikte bliiyiimede
yavaslama isaretlerinin ortaya ciktig belirtmektedir.

IMF verilerine gore, kiiresel bliylime orani 2025 yilinda %3,5,
gelismis Ulkelerde %1,9, ABD'de ise %2,1 olarak gerceklesmistir.
Kiresel enflasyonun disls egilimini strdlrerek 2025 yilinda

%4,1 seviyesine geriledigi gorilirken, diinya ticaret hacmindeki
biylmenin de korumacilik ve ticaretteki parcalanmanin etkisiyle
ilerleyen yillarda daha stabil olacagi degerlendirilmektedir. IMF,
go6rintm Gzerindeki risklerin asagi yonli oldugunu; politika
belirsizliklerinin, ticaret kisitlamalarinin, kamu maliyesine iliskin
kirilganliklarin ve jeopolitik gelismelerin kiiresel bliylime Gizerinde
baski yaratmaya devam ettigini vurgulamaktadir.?

Tirkiye ekonomisi ise 2025 yilinda biytme egilimini korumus,
yilin son ceyreginde yillik bazda %3,4 blylime kaydetmistir. 2025
yilinin tamaminda ise ekonomik aktivite iimli ancak pozitif seyrini
strdlrmstar. Kisi basina GSYH 2025 yilinda cari fiyatlarla 712.200
TL, dolar bazinda ise 18.040 ABD dolari olarak hesaplanmistir.?

Enflasyon tarafinda dezenflasyon stireci devam etmekle birlikte
fiyat artislari yiiksek seviyesini korumustur. TUFE yillik enflasyonu
Aralik 2025 itibariyla %30,89 olarak gerceklesmistir.

isgiicti piyasasinda 2025 yilinda gorece direncli bir gériinim
izlenmis, yillik issizlik orani %8,3 seviyesinde gergeklesmistir.
Aralik 2025 itibariyla mevsim etkisinden arindirilmis issizlik orani
%7,7 olarak agiklanmistir.

Dis ticarette 2025 yilinda ihracat artis gdstermekle birlikte
ithalattaki yikselis dis ticaret agigini artirmistir. 2025 yili ihracati
%4,5 artisla 273,4 milyar ABD dolari, ithalati ise %6,3 artisla
365,5 milyar ABD dolari olmustur.®

2025'te Diinya Sigorta ve Emeklilik Sektorii

2025 yilinda kiiresel sigorta ve emeklilik sektord, yiksek faiz
oranlarinin yatirim gelirlerini destekledigi ancak kiresel ekonomik
biiylimenin yavasladigi bir ortamda faaliyet gostermistir.
Jeopolitik belirsizlikler, ticarette korumacilik egilimleri, iklim
kaynakli afetler ve teknolojik gelismeler sektériin glindeminde
onemli yer tutmustur. Buna ragmen sektor glicli sermaye yapisini
korumus, sigorta sirketlerinin karliigi yatirim gelirlerindeki artis
sayesinde desteklenmistir. Swiss Re'nin projeksiyonlarina gore
diinya genelinde hayat ve hayat disi sigorta primlerinin reel
biiylime orani 2025 yilinda %2 seviyelerinde gerceklesecektir.”

Ote yandan 2025 yili, dogal afet risklerinin ve iklim degisikliginin
etkilerinin daha da belirgin hale geldigi bir donem olmustur.

Swiss Re'nin degerlendirmelerine gore dogal afet kaynakli
sigortali kayiplarin uzun vadeli artis egilimi devam etmis ve

2025 yili sigortali afet kayiplari 107 milyar ABD dolari tizerinde
gerceklesmis olup, bu kayiplarin %92'si ikincil risklerden
(secondary perils) kaynaklanmis ve bu oran simdiye kadar
kaydedilen en ylksek seviye olmustur. Swiss Re Institute verilerine

TInternational Monetary Fund, World Economic Outlook (2025). Global Economy in Flux, Prospects Remain Dim.
2 International Monetary Fund, World Economic Outlook (2026). Global Economy in Crosscurrents of War and Technology.

3 Tiirkiye Istatistik Kurumu. (2026, 28 Subat). Dénemsel gayrisafi yurt ici hasila, IV. ceyrek: Ekim-Aralik.

“ Turkiye Istatistik Kurumu. (2026, 5 Ocak). Tiiketici Fiyat Endeksi, Aralik 2025.
5 Tiirkiye Istatistik Kurumu. (2026, 20 Mart). isglicii Istatistikleri, 2025.
¢ T.C. Ticaret Bakanlig1. (2026, 3 Ocak). 2025 yili Aralik ay dis ticaret verileri.

7 Swiss Re Institute. (2025, November 19). Sigma 5/2025: Shifting sands: Global economic and insurance market outlook.
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gore kiresel sigortali dogal afet kayiplari kentlesme ve ekonomik
bliyiime nedeniyle daha fazla konut, is yeri ve altyapinin riskli
boélgelerde bulunmasi ve insaat ve onarim maliyetlerindeki
yukselis nedeniyle uzun vadede reel olarak yillik ortalama %5-7
oraninda blytimeye devam etmektedir. Uzun dénemli egilim
devam ederse 2026 yilinda sigortali dogal afet kayiplarinin 148
milyar ABD dolarina ulasabilecegi 6ngorilmektedir. Daha agir bir
afet déneminin yasanmasi halinde ise kayiplarin 320 milyar ABD
dolarina kadar gikabilecegi tahmin edilmektedir.?

2025 yilinda sektérin en dnemli dénlsim alanlarindan biri
dijitallesme ve yapay zeka uygulamalari olmustur. Swiss Re
Institute, sigorta sirketlerinin 2025 yili itibariyla bilgi teknolojileri
bitcelerinin yaklasik %3 ila %8'ini yapay zeka uygulamalarina
ayirdigini belirtmektedir. Yapay zekanin operasyonel verimlilik,
stire¢ optimizasyonu ve musteri deneyimi alanlarinda dnemtli
firsatlar sundugu degerlendirilmekle birlikte, yeni teknolojilerin
ortaya cikardigi risklerin 6l¢tlmesi ve fiyatlandirilmasinin

sektor agisindan 6nemli bir zorluk olmaya devam ettigi ifade
edilmektedir.’

2025'in olumsuz gelismelerine ragmen, kiiresel sigorta sektori
mevcut ekonomik ortama glicli bir finansal yapr ile girmistir.
Sekt6riin sermaye yeterlilik orani %200'Un Gzerinde olmakla
birlikte, yatirim gelirleri ylksek faiz ortamindan olumlu
etkilenmistir. Kiiresel sigorta primlerinin 2026 ve 2027 yillarinda
reel olarak blylmeye devam etmesi beklenirken, sektoriin

0z kaynak karliiginin yaklasik %710,5 seviyesinde seyretmesi

ongorilmektedir. Yiksek uzun vadeli tahvil faizlerinin yatirim
gelirlerini desteklemesi ve sigorta sirketlerinin karliliklarini
gliclendirmesi beklenmektedir.”®

2025 yilinda, ntifusun yaslanmasi ve kamu emeklilik sistemleri
Gzerindeki mali baskilar nedeniyle bircok tilkede emeklilik
reformlari glindemde kalmaya devam etmistir. Emeklilik yasinin
ylkseltilmesi, bireysel emeklilik sistemlerinin gliclendirilmesi ve
otomatik katilim uygulamalarinin yayginlastirilmasi yoniindeki
calismalar hiz kazanmistir. Ote yandan kiiresel emeklilik varliklari
onemli bir biyiime kaydetmistir. Thinking Ahead Institute'un
verilerine gore, en biylk 22 kiiresel emeklilik pazarindaki varliklar
%?9,6'lik artisla 68,3 trilyon ABD dolarina ulasarak yeni bir rekor
kirmistir. Avustralya, Kanada, Japonya, Hollanda, Isvicre, ABD ve
ingiltere pazarlari bu varliklarin %91'ini olusturmaktadir.

2025'te Tiirkiye'de Sigorta ve Emeklilik Sektorii

2025 yil sonu itibariyla Turkiye'deki finansal sistemin biytklGgu
degerlendirildiginde, bankacilik sektorii 46,9 trilyon TL aktif
blyuklik ile sistemin %89,4'tinl olusturarak en ylksek paya sahip
konumda bulunmaktadir. Sigorta ve bireysel emeklilik sektérinin
toplam aktif blyUkligi %?7,3 pay ile 3,8 trilyon TL seviyesine
ulasirken, finansal sistem icerisindeki diger kuruluslarin payi ise
%3,3 olup 1,7 trilyon TL olarak gerceklesmistir.

Aktif Biylklik (milyar TL) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Bankalar 3.257,8  3.867,0 4490,8 6.106,4 9.2155 143474  23.550,2  32.657,2 46.946,8
Sigorta, Reaslrans ve

Emeklilik Sirketleri 152,3 178,4 236,6 307,8 419,3 780,5 1.426,6 2.294,2  3.846,3
Finansal Kiralama Sirketleri 58,1 68,5 58,2 70,3 106,0 163,5 272,0 334,5 536,0
Faktoring Sirketleri 43,7 34,6 37,0 48,0 65,0 135,6 213,6 315,9 458,0
Tlketici Finansman Sirketleri 391 39,7 27,6 36,1 48,7 74,6 139,8 212,5 354,0
Tasarruf Finansman Sirketleri -* -* -* -* -* -* 29 92 323,0
Varlik Yonetim Sirketleri -* -* - - 6 8,9 16,7 33,1 54,5
Genel Toplam 3.551 4.188,20 4.850,20 6.568,60 9.860,50 15.510,50 25.647,90 35.939,40 52.518,6

*Veri bulunmamaktadir.

& Swiss Re Institute. (2026, March 19). Natural catastrophes in 2025: The persistent rise of wildfire and storm risk (sigma 1/2026).
? Swiss Re Institute. (2025, November 19). Sigma 5/2025: Shifting sands: Global economic and insurance market outlook.

10 Swiss Re Institute. (2025, November 19). Sigma 5/2025: Shifting sands: Global economic and insurance market outlook.
"Thinking Ahead Institute. (2026). Global Pension Assets Study 2026. Thinking Ahead Institute.
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Ekonomik ve Finansal Gelismeler

Turkiye sigorta sektor(, 2025 yilinda da bireysel ve kurumsal
misterilere sundugu glivence mekanizmalariyla ekonomik ve
sosyal istikrarin desteklenmesinde énemli bir rol Gstlenmistir.
Sektdr, bu donemde Hayat sigortaciligl bransinda 29,6 milyar
TL ve Hayat Disi sigortaciligl tarafinda 468,9 milyar TL olmak
Uzere toplamda 498,5 milyar TL hasar 6demesi ile stirdirlebilir
blylimeye katki saglamaya devam etmistir. 2025 yil sonu
verilerine gore sigorta penetrasyon orani %2,62 seviyesine
ylkselmis olup, sektdr %4,7 olarak belirlenen 2030 stratejik
hedefine ulasma yéninde ilerleyisini strdirmustir.

2025 yili performansi incelendiginde, sektoriin hayat disi
sigortalarda %41 oraninda buyuyerek 1 trilyon TL, hayat
sigortalarinda ise %79 artisla 1779 milyar TL prim Uretimine ulastig)
gorlilmektedir. Bu gelismeler sonucunda toplam prim retimi, bir
onceki yilin ayni dénemine gore %46 artis gostererek 1,2 trilyon TL
seviyesine ylkselmistir. Bu artis, yillik %30,9 olarak gergeklesen
enflasyon oraninin Gizerinde kalarak reel blylimeye isaret
etmektedir. Ote yandan Hayat sektériiniin toplam sigortacilik
sektord icindeki pay %14,6 olarak gerceklesirken hayat disi
sirketler de sektoriin %85,4'Lik kismini olusturmustur.

Yukarida da belirtildigi Gizere, sigorta sekt6rii 2025 yil sonu
itibariyla 3,8 trilyon TL buylkligindeki aktif yapisiyla finansal
sistem icerisindeki agirligini artirmis ve glicli konumunu daha

da saglamlastirmistir. Bununla birlikte, sektoriin ekonomiye
sagladigl katki yalnizca aktif blytkligiyle sinirli olmayip, risk
transferi, tasarruflarin mobilizasyonu ve ekonomik faaliyetlerin
strekliliginin desteklenmesi gibi islevleriyle de nem tasimaktadir.

Tirk sigorta ve emeklilik sektord, 2025 yili itibariyla ekonomik
faaliyetlerin desteklenmesinde énemli bir rol Gstlenmis

ve sagladigi 1,3 katrilyon TL tutarindaki teminat hacmiyle
ekonominin siirdiiriilebilirligine katki sunmustur. Uretilen
gayri safi yurt ici hasilanin 20 katina karsilik gelen bu tutar,
sektoriin yalnizca finansal bir aktor olmadigini, ayni zamanda
ekonomik istikrarin korunmasi ve stirdrilebilir blylimenin
desteklenmesinde stratejik bir islev gdrdliglinti ortaya
koymaktadir.

Tirkiye'de sigorta ve emeklilik sektori, topladigl fonlari sermaye
piyasalarina yonlendirerek ekonomik blyimenin finansmanina
onemli katki saglamaktadir. Bu yapisiyla ekonomiye uzun vadeli
kaynak saglayan sektor, 2025 yil sonu itibariyla emeklilik fonlar
dahil olmak Gzere 3,2 trilyon TLlik bir fon hacmine ulasmis,
boylece finansal piyasalar icerisindeki etkinligi ve agirligi daha da
artmistir.

Sektor, dogrudan istihdam sagladigi 28 bine yakin ¢alisanin yani
sira saglik hizmetleri, otomotiv, ekspertiz, asistans ve onarim
gibi bircok baglantili alanda olusturdugu ekonomik faaliyetlerle
genis bir istihdam ekosistemini desteklemektedir. Yaklasik

200 bin tzerinde kisinin istihdamina katki saglayan bu yapi,

sigorta sektortintin ekonomik etkisinin yalnizca kendi faaliyet
alaniyla sinirli olmadigini, ayni zamanda yiiksek bir carpan etkisi
yarattigini gdstermektedir.

Dagitim kanallari agisindan degerlendirildiginde, hayat

disi sigortalarda %60 pay ile acenteler 6ne cikarken, hayat
sigortalarinda ise %73,3'llk oranla bankalar en dnemli satis kanali
konumundadir. Bu dagilim, sektoriin farkli Griin gruplarinda farkl
dagitim modellerinden yararlandigini ve operasyonel yapisinin
cesitliligini ortaya koymaktadir. Ayrica, gesitli satis kanallarinin
etkin sekilde kullanilmasi, sigorta Urlnlerinin daha genis kitlelere
ulastinlmasina katki saglamaktadir.

2025 yili verileri, sigorta sektortintn saglikli bir finansal yapi
sergiledigini ortaya koymaktadir. Hayat disi ve hayat branslarinda
briit hasar/prim orani gecen yila gére 1,6 puanlik distsle %63,3
seviyesine gerilemistir. Sektor genelinde net hasar/prim oranlari
da iyilesme egilimi gdstermis; hayat disi sirketlerinde 0,5 puan,
hayat ve emeklilik sirketlerinde ise 0,6 puan azalis kaydedilmistir.
Bu olumlu gelismeler, sirasiyla hayat disi branslarda 115,2 milyar
TL, hayat ve emeklilik bransinda 52,9 milyar TL net teknik kar elde
edilmesini saglamistir.

2025 yil sonu itibariyla emeklilik sektoriinde blytiime egilimi
devam etmis olup, BES katilimci sayisi bir dnceki yila gore

%6,6 artarak 10,2 milyon kisiye ulagmistir. Ayni dénemde
devlet katkisi dahil toplam fon biykligl %78 oraninda artis
gostererek 2 trilyon TL seviyesine ylkselmistir. Bunun yani sira,
2025 yiliigerisinde 18 yas alti katilimci sayisi 1,6 milyon kisiyi
asarken, bu gruba ait fon biykligi yaklasik 85 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Otomatik Katilim Sistemi’nde (OKS) ise 2025
sonu itibariyla 31,1 milyon kisi sisteme dahil edilmis, sistemde
kalmaya devam eden 7,8 milyon katilimcinin birikimleri devlet
katkisi dahil olmak Gzere 129 milyar TLUnin Gzerine ¢ikmistir. Bu
gostergeler, emeklilik sisteminin hem katilimci tabani hem de
fon birikimi agisindan istikrarli biytimesini stirdiirdigiini ortaya
koymaktadir.

2025 yilinda emekdlilik yatirim fonlarinin yatirim tercihleri
incelendiginde, katiimcilarin daha ¢ok glivenli varliklara yoneldigi
gorlilmektedir. Takasbank verilerine gére yil sonu itibariyla
kiymetli madenler fonlari %27, kamu i¢ bor¢lanma araclari fonlari
%24 ve diger sermaye piyasasi araglari fonlari ise yaklasik %17
oraninda tercih edilmistir. Alternatif yatirim araclarinda yasanan
dalgalanmalara ragmen emeklilik yatirim fonlarinin istikrarli
getirisi ve fon cesitliligi, katiimcilar agisindan cazip bir tasarruf ve
yatirim araci olma niteligini korumustur.

2026'ya Yonelik Makro Beklentiler

2025 yili sonrasinda kiresel ekonomik gériiniim Gizerinde Orta
Dogu'da tirmanan jeopolitik gerilimlerin belirleyici unsurlardan
biri haline gelecegi degerlendirilmektedir. OECD tarafindan
yayimlanan Testing Resilience™ raporuna gore, bolgedeki

2 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD). (2026). OECD Economic Outlook, Interim Report, March 2026: Testing Resilience.
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catismalarin enerji arzi ve ticaret akislari Gzerindeki etkileri
kiresel ekonomiye yonelik riskleri artirmaktadir. Ozellikle
Hirmiz Bogazi lizerinden gerceklestirilen enerji sevkiyatlarinda
yasanabilecek aksakliklar ile enerji altyapisina yonelik olasi
zararlar, petrol, dogal gaz ve glibre gibi stratejik emtialarin
fiyatlarinda 6nemli yiikselislere neden olmustur. Artan enerji
maliyetleri kliresel tedarik zincirleri Gzerinde baski olustururken,
finansal piyasalarda oynakligin ylikselmesine ve finansal
kosullarin sikilasmasina yol agmistir. Bununla birlikte, yapay
zeka odakli yatinnmlarin sirmesi, teknoloji sektériindeki Gretim
artisi ve destekleyici mali politikalar sayesinde kiresel ekonomik
faaliyetler dayanikliigini korumaya devam etmistir.

IMF, enerji fiyatlarindaki yiikselisin ve jeopolitik belirsizliklerin
etkisiyle kiiresel ekonomik bliyimenin 2026 yilinda %3,1
seviyesine gerileyecegini, 2027 yilinda ise %3,2 seviyesine
ylkselecegini ngormektedir. Kiiresel manset enflasyonun

2026 yilinda %4,4 seviyesine ylkselmesi beklenirken, enerji fiyat
baskilarinin azalmasina bagli olarak 2027 yilinda %3,7 seviyesine
gerilemesi 6ngdrilmektedir.

Turkiye 6zelinde ise Orta Vadeli Program (OVP) (2026-2028)
déneminde biylimenin daha dengeli ve stirdlrlebilir bir yapiya
kavusturulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda Uretkenligin
artirilmasi, Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesinin gelistirilmesi, ylksek
katma degerli Uretimin desteklenmesi ve ihracat odakli biyiime
anlayisinin glclendirilmesi 6ngorilmektedir.

OVP'de 6niimizdeki doneme iliskin temel beklenti, dezenflasyon
strecinin devam etmesiyle birlikte ekonomik biiylimenin daha
saglikli bir kompozisyona kavusmasidir. Programda, siki para
politikasi ve mali disiplin uygulamalarinin stirdriilmesi sayesinde
enflasyonda kalicr disis saglanacagy, dis dengenin gliclenecegi
ve yatirim ortamindaki iyilesmelerin blylimeyi destekleyecegi
ongorilmektedir. Bununla birlikte kiiresel ticarette artan
korumacilik egilimleri, jeopolitik gelismeler ve uluslararasi
finansal kosullardaki belirsizlikler Tlrkiye ekonomisi agisindan
yakindan takip edilmesi gereken baslica risk unsurlari olarak
degerlendirilmektedir. Buna karsin Program, yapisal reformlarin
strdirtlmesiyle birlikte Tirkiye ekonomisinin dayanikliliginin
artirilacagini ve stirdurilebilir kalkinma hedeflerine daha giicl bir
sekilde ilerleyecegini dngdrmektedir.*

Kiiresel Sigorta ve Emeklilik Piyasalarina iliskin Beklentiler

Kiresel sigorta sektoriiniin 2026 ve sonrasinda biiylimesini
strdtrmesi beklenmekle birlikte, son yillardaki hizli blytme
doénemine kiyasla daha dengeli ve strdirilebilir bir blylime
patikasina girmesi 6ngdrilmektedir. Swiss Re Institute,
kiresel sigorta primlerinin 2026 ve 2027 yillarinda reel olarak
yillik yaklasik %2,3 biiylyecegini tahmin etmektedir.” Hayat

w2y3

2026-2027 Kiiresel sigorta primleri
biiyiime tahmini

Swiss Re Institute, kiiresel sigorta
primlerinin 2026 ve 2027 yillarinda
reel olarak yillik yaklasik %2,3
biiyiiyecegini tahmin etmektedir.

disi sigortalarda blyimenin reel olarak 2026 yilinda %1,7
seviyesine gerilemesinin ardindan 2027 yilinda %2,5’e ylikselmesi
beklenirken, hayat sigortalarinda yillik ortalama %2,3 civarinda
blytiime ongdrilmektedir.

Karlilik agisindan bakildiginda, yiiksek faiz ortaminin sigorta
sirketleri icin dnemli bir avantaj saglamaya devam etmesi
beklenmektedir. Son yillarda ylikselen uzun vadeli tahvil
getirileri, sigorta sirketlerinin yatirim portfdylerinden elde

ettigi gelirleri artirmis olup bu etkinin 6ntimuzdeki dénemde

de stirmesi beklenmektedir. Gligli yatinim gelirleri, disiplinli
fiyatlama uygulamalari ve gelismis risk yonetimi uygulamalarinin
sektoriin finansal dayanikliigini desteklemeye devam edecegi
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte artan rekabet ve bazi
pazarlarda fiyatlama déngustnin normallesmesi nedeniyle prim
buylmesinde yavaslama yasanabilecegi belirtilmektedir.

Oniimiizdeki ddnemde sektériin karsi karsiya oldugu en 6nemli
risk alanlarinin dogal afetler, iklim degisikligi, siber riskler ve
jeopolitik parcalanma olmasi beklenmektedir. Ozellikle orman
yanginlari, sel olaylari ve siddetli firtinalar nedeniyle hasar
frekansinin artmasi beklenmektedir.

B International Monetary Fund. (2026). World Economic Outlook: Global Economy in the Shadow of War.
T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanligi. (2025, Eylul). Orta Vadeli Program (2026-2028).
> Swiss Re Institute. (2025, November 19) Ageing, Al and the revival of industrial policy - structural regime shifts redefine global economy, says Swiss Re Institute [Press

Release]

e Swiss Re Institute. (2025, November 19). Sigma 5/2025: Shifting sands: Global economic and insurance market outlook.
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Ekonomik ve Finansal Gelismeler

Kiresel emeklilik sektériinde dnlimtizdeki dénemin en belirleyici
unsuru demografik doniisim olacaktir. OECD projeksiyonlarina
gbre OECD Ulkelerinde her 100 calisma ¢agindaki kisiye karsilik
disen 65 yas Gzeri niifusun sayisi 2025 yilindaki 33 seviyesinden
2050 yilinda 52 seviyesine ylikselmesi dngorilmektedir.” Bu
durum emeklilik sistemlerinin finansmani tizerinde 6nemli
baskilar yaratacak ve bircok tlkede emeklilik reformlarini
hizlandiracaktir. Yaslanan nifus nedeniyle kamu emeklilik
sistemlerinin yikinin artmasi, bireysel emeklilik sistemleri ve fon
bazli tasarruf mekanizmalarinin 6nemini daha da artiracaktir.

OECD degerlendirmelerine gore énimuzdeki yillarda bireysel
emeklilik sistemlerinin gliclendirilmesi yontindeki reformlarin
devam edip, OECD tlkelerinde ortalama normal emekdlilik yasinin
gelecek nesiller icin yikselmesi beklenmektedir. Ayni zamanda
calisma hayatinda daha uzun siire kalinmasini tesvik eden
politikalarin yayginlasacagi 6ngortlmektedir. ®

Emeklilik fonlari agisindan bakildiginda, alternatif yatirimlarin

ve uzun vadeli reel varliklarin portfoylerdeki payinin artmasi
beklenmektedir. Dustik dogurganlik oranlari, artan yasam siresi
ve blitge baskilari nedeniyle tlkeler fonlu sistemleri tesvik etmeye
devam edecektir. Bu kapsamda bireysel emeklilik sistemleri,
otomatik katilim uygulamalari ve isveren destekli tasarruf
planlarinin daha da yayginlasacagi dngorilmektedir. Oniimiizdeki
donemde emeklilik sektorintn temel dncelikleri stirdirtlebilirlik,
yeterli gelir diizeyi, uzun 6mdr riski yénetimi ve fonlarin uzun
vadeli yatirm performansinin korunmasi olacaktir.

Tiirkiye Sigorta ve Emeklilik Piyasalarina iliskin Beklentiler

2026 yilina yonelik beklentiler, oto sigortalarinda veri odakli ve
daha etkin risk yonetimine dayali uygulamalarin yayginlasacagi
yonundedir. Yapay zeka destekli analizler, gelismis veri kullanimi
ve dijital strecler sayesinde fiyatlama dogrulugunun artirilmasi,
hasar ydnetiminin daha etkin hale getirilmesi ve musteri
deneyiminin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Oniimiizdeki dénemde, arac teknolojilerindeki déniisiim,
baglantili ve otonom siiriis sistemlerinin yayginlasmasi ile
alternatif mobilite coziimlerinin gelismesi oto sigortalarinin
yapisini etkilemeye devam edecektir. Bunun yani sira, trafik
glvenligini artirmaya yonelik kamu politikalari ve sektor
paydaslari arasinda gelistirilen is birliklerinin hasar frekanslarinin
azaltilmasina ve sigorta sisteminin stirdiirllebilirligine katki
saglamasi beklenmektedir.

Saglik sigortaciiginin; dijitallesme, tele-tip uygulamalarinin
yayginlasmasi ve kamu ile saglik verilerinin paylasimina ydnelik
altyapinin gliclenmesiyle birlikte blylimesini strdirmesi
beklenmektedir. Dijital saglik ¢6ztimleri, sigortali odakli
hizmetlerin gelismesi, saglikli yasam ve dnleyici saglik

hizmetlerini kapsayan drinlerin yayginlasmasi, koruyucu saglik
yaklasimini desteklenmesi hem mdisteri deneyimini iyilestirirken
hem de daha yenilikgi ve erisilebilir Griinlerin gelistirilmesine katki
saglayacaktir.

Ozel ve tamamlayici saglik sigortalarina yonelik talep; saglik
bilincinin ylkselmesi, yaslanan niifus, kronik hastaliklarin artisi

ve kaliteli saglik hizmetlerine erisim beklentisinin gliclenmesiyle
desteklenmektedir. Ozellikle tamamlayici saglik sigortasinin
genis kitleler tarafindan benimsenmesi, sigorta sektdriintin saglik
harcamalarinin finansmanindaki roliinG giderek artiran dnemli

bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, sektorin
saglikli ve strdirdlebilir blylimesinin devami agisindan saglik
enflasyonunun etkin sekilde yonetilmesi kritik Gnem tasimaktadir.
Mevcut durumda toplam saglik harcamalari icerisindeki payi
sinirli seviyelerde olsa da, 6zel ve tamamlayici saglik sigortalarinin
ontimizdeki donemde saglik sisteminin finansmaninda daha
glclU bir rol Gstlenmesi beklenmektedir.

Yangin sigortaciligl bransinda, 6zellikle ticari isletmelerde artan
risk farkindaligi ve varliklarin korunmasina yonelik ihtiyacin
gliclenmesiyle biiylimenin devam etmesi beklenmektedir.

Dogal afetlerin ve iklim kaynakli risklerin daha sik glindeme
gelmesi, isletmeleri daha kapsamli teminat ¢oziimlerine
yonlendirmektedir. Ozellikle deprem ve diger dogal afet risklerine
yonelik farkindaligin artmasiyla birlikte, branstaki Gretim artisinin
devam etmesi beklenmektedir.

Mdihendislik Sigortalarinda ¢zellikle biiyiik projelerin olmadigi bu
doénemde deprem sonrasi olusan konut talebine istinaden deprem
boélgesindeki mihendislik bransini etkileyen islerde sektdre pozitif
anlamda katki saglanmis oldugu goérilmustir. Bunlarin yaninda
Ulkemiz gevresinde cesitli bolgelerde yasanan Ulkeler arasindaki
savaslar ve catismalar nedeniyle ortaya cikan tedarik, nakliye ve
Uretim sorunlari, Glkemizde yasanan 2023 depreminin getirdigi
olumsuz etkiler, tim diinyada yasanan ekonomik faaliyetlerdeki
sorunlar goz 6nitinde bulunduruldugunda mevcut donem
itibariyla bunlarin etkilerinin azalmaya basladigi hissedilmekte
olup olumsuzluklardan arinmis bir durumda artmasi beklenen
talep ve sonucunda ortaya cikacak tretim artisi ile mihendislik
bransinda 6nemli bir artis potansiyeli ortaya cikacaktir.

Reaslrans piyasalarinda 2025 yili, son yillarda yasanan kapasite
daralmalarinin ardindan daha dengeli ve 6ngorilebilir bir
g6rinimin one ¢iktigr bir donem olmustur. Uluslararasi
piyasalarda kapasite kosullarindaki iyilesme ve fiyatlama
baskilarindaki azalma, yenileme stireglerinin daha istikrarli
sekilde ylritilmesine katki saglamistir. Tirkiye'nin blylk 6lgekli
afetler sonrasinda ylktimliliklerini yerine getirme performansi
ve uluslararasi reasirorlerle kurdugu glicli iliskiler de piyasa
glivenini destekleyici hale getirmistir. Bu gelismeler isiginda,

" Organisation for Economic Co-operation and Development. (2025). Pensions at a glance 2025: OECD and G20 indicators.
'8 Organisation for Economic Co-operation and Development. (2025, November 27). Rapidly ageing populations will continue to put pressure on pension systems. [Press

Release]
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2026 yili itibariyla reaslirans piyasalarinda kapasite kosullarindaki
iyilesme, fiyatlamalarda goreli bir yumusama ve uluslararasi
reasUrorlerin TUrkiye piyasasina yonelik gliveninde artis
beklenmekte olup sigorta sirketlerinin risk transfer siireclerinin
daha 6ngorilebilir ve yonetilebilir bir yapiya kavusmasi
beklenmektedir.

Nakliyat sigortalarinda 2025 yilinda kiresel ticaret hacimlerindeki
yavaslama, emtia piyasalarindaki daralma ve jeopolitik
gelismelere bagli rota degisiklikleri sektor Gizerinde etkili olmaya
devam etmistir. Buna ragmen, sirketler teknik karlilig1 6n planda
tutan fiyatlama politikalari ile portféy yapilarini korumaya
odaklanmistir. 2026 yilinda ise dis ticaret hacminde beklenen
toparlanmanin Gretim rakamlarini desteklemesi, ancak risk
bazli fiyatlama yaklasiminin 6nemini korumasi beklenmektedir.
Nakliyat sigortalarinda emtia piyasasindaki reel daralma, ticaret
hacimlerindeki yavaslama ve jeopolitik rota belirsizliklerinin
2026'da da etkisini stirdirmesi beklenmektedir.

Tekne sigortalari tarafinda 2025 yili boyunca artan bakim-onarim
maliyetleri, déviz bazli hasar giderleri fiyatlama sireclerini
etkilemistir. Sirketler, artan maliyet baskilari karsisinda daha
secici risk kabul politikalari uygulamaya yénelmistir. Oniimiizdeki
dénemde teknik sonuglarin korunmasina yénelik uygulamalarin
devam etmesi ve bransin sirdurdlebilir blyime egilimini
korumasi 6ngorilmektedir.

Kredi sigortalari, 2025 yilinda isletmelerin tahsilat risklerini
yonetme ihtiyacinin artmasiyla birlikte nemini daha da
artirmistir. Ekonomik kosullarin etkisiyle sirketler alacaklarini
glivence altina almaya yonelirken, ticari alacak sigortalarina olan
ilgi de ylkselis gdstermistir. 2026 yilinda Devlet Destekli Alacak
Sigortasi Sistemi’'nin (DDAS) kapsaminin genislemesi ve daha
fazla KOBI'nin sisteme dahil olmasiyla birlikte bransin biiyiimesini
strdirmesi beklenmektedir.

Kefalet sigortalari tarafinda, 2025 yilinda kamu kurumlari ve
0zel sektor nezdinde Griin farkindaliginin artmasi ve dijitallesme
calismalarinin hiz kazanmasi dikkat cekmistir. Elektronik kefalet
senedi uygulamalarina yonelik altyapi calismalarinda kaydedilen
ilerlemeler, Grtindn kullanim alanlarinin genislemesine katki
saglamistir. 2026 yilinda da kefalet sigortalarinin alternatif
teminat mekanizmasi olarak daha yaygin kullanilmasi ve yeni
uygulama alanlariyla blylmesini stirdirmesi beklenmektedir.

Surdirdlebilirlik ve yesil dontisiim calismalari 2025 yilinda da
sigorta sektortintin 6ncelikli gindem maddeleri arasinda yer
almaktadir. iklim degisikliginin yol actigi risklerin daha gériinir
hale gelmesi, risk modelleme calismalari ile iklim senaryolarina
dayali analizlerin 6nemini artirmistir. 2026 yilinda parametrik
sigorta ¢oztimleri, yesil donlisimi destekleyen Griinler ve iklim
risklerine yonelik yenilik¢i uygulamalarin daha fazla giindeme
gelmesi; stirdrilebilirlik odakli calismalarin sektortin donisim
strecine yon vermesi beklenmektedir.
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2025 yilinda Tirkiye'nin ilk iklim Kanunu olan 7552 sayili iklim
Kanunu’'nun 9 Temmuz 2025 tarihli ve 32951 sayili Resmf
Gazete'de yayimlanarak ylrirlige girmesiyle birlikte, net sifir
emisyon hedefi ve yesil blylime vizyonu dogrultusunda iklim
degisikligiyle micadeleye iliskin yasal cergeve olusturulmustur.
Kanun kapsaminda Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), Turkiye Yesil
Taksonomisi, iklim risklerinin yonetimi ve uyum faaliyetlerine
yonelik diizenlemelerin hayata gecirilmesiyle birlikte, finans ve
sigorta sektorlerinin yesil dontisiim siirecindeki roliniin daha da
gliclenmesi beklenmektedir.

Bununla birlikte, iklim degisikligiyle miicadelede kiresel 6lcekte
en 6nemli platformlardan biri olan Taraflar Konferansi (COP)
suregleri sigorta sektorl agisindan giderek artan bir stratejik
onem tasimaktadir. 2025 yilinda Brezilya'nin Belém kentinde
gerceklestirilen COP30’un ardindan, COP31'e Turkiye'nin ev
sahipligi yapacaginin agiklanmasi sektor agisindan énemli bir
gelisme olmustur. Ulkemizde de Brezilya'da gerceklestirilen
“Sigorta Evi” benzeri bir yapinin kurgulanmasi planlanmaktadir.

2025 yili ayni zamanda Uriin inovasyonlarinin hiz kazandig bir
dénem olmustur. Bu kapsamda, ézellikle yatirim fonlu hayat
sigortalarina yonelik mevzuat ve Uriin gelistirme ¢alismalarinin
ivme kazanmasi dikkat ¢cekmektedir. S6z konusu ¢alismalar, hayat
sigortaciligl ile sermaye piyasalari arasindaki etkilesimi artirarak
bireysel tasarruflarin daha etkin degerlendirilmesine katki
saglayabilecek bir yapi sunmaktadir.

Yatirim fonlu hayat sigortalarinin hayata gecirilmesi, uzun yillardir
sinirli bir gelisim gosteren hayat sigortaciligl alaninin biytmesine
katki saglayabilecek dnemli bir adim olarak degerlendirilmektedir.
Bu dogrultuda, yatirim fonlu hayat sigortalarinin 2026 yili
itibariyla uygulamaya alinmasi planlanmaktadir.

2026 yili icerisinde Birligimizce takip edilecek olan; BES
mevzuatindaki glincellemelerin sektor gérislerine paralel
yurirlige alinmasi, EGM-UYAP entegrasyonunun sektoriin
beklentilerine gore ilave operasyonel ylik yaratmadan saglanmasi
ve EGM'nin merkezi olarak tstlenmesi beklenen gorevlerin
devreye alinmasi calismalarinin sistemin etkin isleyisine dnemli
katki saglayacagl degerlendirilmektedir.

Gelismis Ulkelerde oldugu gibi Tirkiye'de de giderek yaslanan
ntfus yapisi ve degisen demografik dinamiklerle kamu emeklilik
sisteminin mevcut yapisinin stirdirtlebilirligi ve yeterliligi g6z
onlne alindiginda, sosyal glivenlik sistemini tamamlayici nitelikte
ikinci basamak emekdlilik sisteminin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
Onlimiizdeki yillarda TES'in devreye alinmasiyla, calisanlara
emeklilik doneminde ek bir gelir sunularak finansal glivenlikleri
artinlacak; ayni zamanda uzun vadeli tasarruflarin artmasiyla
Ulke ekonomisine istikrarli kaynak saglanacaktir.

Onceki yillardaki biiyiime trendi ve son gelismeler gbz éniinde
bulundurularak, 2026 yili sonunda BES ve OKS devlet katkisi
dahil toplam fon blytkliginin 3,2 trilyon TL'ye ulasmasi
beklenmektedir. Boylece BES, tasarruf ve birikim denilince ilk akla
gelen araglardan biri olma gorevini stiirdirmeye devam edecektir.






TURKIYE SIGORTA VE
EMEKLILIK SEKTORU



1. Genel Bakis

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Birlige liye 64 sigorta ve emeklilik sirketi ile 4 reasiirans

sirketi bulunmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Birlige Uye 64 sigorta ve emeklilik
sirketi ile 4 reasirans sirketi bulunmaktadir. 2025 yilinda 1 sirketin
Unvani degismis ve 3 sirketin faaliyeti sona ermistir.

Zurich Yasam Sigorta A.S/nin NN Hayat ve Emeklilik A.S.yi tim
aktif ve pasifleri ile birlikte devralmasi ile iki sirketin birlesmesi
islemi istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii'nce 04 Nisan 2025
tarihinde tescil ve ilan edilmistir. Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Dizenleme ve Denetleme Kurulu’nun 09 Nisan 2025 tarih ve 1038
sayili karari ile; AcnTURK Sigorta A.S/nin ve 10 Nisan 2025 tarih

ve 1044 sayili Kararr ile; Arex Sigorta A.S./nin tim branslarda yeni
sigorta sOzlesmesi akdetme ve temdit yetkisinin kaldirilmasina
karar verilmistir. Generali Sigorta A.S/nin Ginvani Referans
Sigorta A.S. olarak 19 Mart 2025 tarih ve 11295 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanarak tescil ve ilan edilmistir.
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SIGORTA VE REASURANS SiRKETLERI SAYISI

Sirket Tura 2021 2022 2023 2024 2025
Sigorta Sirketleri 50 52 51 52 59
Hayat Disi 43 45 47 47 45
Hayat 7 7 4 5 5
Emeklilik Sirketleri 15 14 15 15 14
Reasurans Sirketleri 4 4 4 4 4
Toplam 69 70 70 71 68
BRANSLARA GORE SiGORTA - EMEKLILIK - REASURANS SiRKETLERI SAYILARI

Branslar 2021 2022 2023 2024 2025
Kaza 60 59 64 65 63
Hastalik/Saglik 43 50 53 54 54
Kara Araclari 35 36 42 41 40
Rayli Araglar 1 0 0 0 0
Hava Araclan 18 18 18 19 20
Su Araclarn 34 33 37 34 33
Nakliyat 36 36 41 42 40
Yangin ve Dogal Afetler 37 39 43 44 43
Genel Zararlar 38 37 44 45 44
Kara Araglari Sorumluluk 31 26 31 39 38
Hava Araclari Sorumluluk 16 16 14 15 17
Su Araglar Sorumluluk 4 3 4 4 5
Genel Sorumluluk 37 37 45 45 43
Kredi 19 16 17 19 16
Kefalet 35 33 39 40 39
Finansal Kayiplar 34 33 40 40 40
Hukuksal Koruma 32 35 40 4 4
Destek 4 3 4 5 7
Hayat 22 21 20 21 20

Turkiye Sigorta Birligi
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2. Prim Gelirleri

2025 yilinda toplam prim Uretimi bir dnceki yila oranla %46 artis gostermistir. Hayat disi branslardaki prim Gretimi artisi %41 olarak
kaydedilirken, hayat bransindaki bliylime %79 oraninda gergeklesmistir.

Branslara Gore Prim Gelirleri, Yillara Gore Degisimler ve Branslarin Yiizde Paylari (TL)

2016 2017 2018 2019 2020
Bir Bir Bir Bir Bir
Onceki Toplam Onceki Toplam Onceki Toplam Onceki Toplam Onceki Toplam

Yila Gére igindeki Yila Gére igindeki Yila Gére igindeki Yila Gére igindeki Yila Gére igindeki

Degisim Payi Degisim Pay1 Degisim Pay1 Degisim Pay1 Degisim Pay1
Branslar Prim (%) (%) Prim (%) (%) Prim (%) (%) Prim (%) (%) Prim (%) (%)
Kaza 1.432.458.852 24,02 3,54  1.682.839.418 17,48 3,61 1.807.819.338 7,43 3,31 2.372.740.528 31,25 3,43 2.237.229.167 -5.71 2,71
?:gsﬁihk/ 4.226.366.352 23,00 10,44  5.024.664.774 18,89 10,79 6.245.415.184 24,30 1,43 8.358.916.934 33,84 12,07 10.096.250.487 20,78 12,23
ﬁ?;lan 6.134.624.716 10,74 1515  6.916.052.730 12,74 14,85 7.843.090.863 13,40 14,35  9.406.429.337 19,93 13,58 10.738.038.372 146 13,00
Rayli Araglar 1.068 -34,25 0,00 11.068 0,00 0,00 0 -100,00 0,00 13.280 0,00 0,00 15.272 15,00 0,00
Eraavgalarl 105.544.387 40,10 0,26 114.153.481 8,16 0,25 179.857.508 57,56 0,33 223.854.250 24,46 0,32 369.664.551 65,14 0,45
Su Araglari 177.523.624 0,36 0,44 218.148.439 22,88 0,47 300.212.756 37,62 0,55 413.311.705 37,67 0,60 621.668.515 50,41 0,75
Nakliyat 549.455.623 2,90 136 651.957.893 18,66 1,40 829.833.738 27,28 1,52 950.787.858 14,58 137 1.204.301.235 26,66 1,46
Yangin
ve Dogal 4.827.904.007 10,15 1,92 5.745.958.843 19,02 12,34 6.977.666.177 21,44 12,76 8.447129.165 21,06 12,20 10.585.796.058 25,32 12,82
Afetler
gaernaertar 3.498.930.753 17,52 8,64  4.355.450.377 24,48 9,35  5.246.714.503 20,46 9,60 5.879.503.844 12,06 8,49 7.962.468.929 35,43 9,64
Kara
Araclari 12.967.832.340 76,34 32,03 13.064.549.200 0,75 28,05 15.860.360.184 21,40 29,01 18.721.546.914 18,04 27,03 20.494.435.420 9,47 24,82
Sorumluluk
Hava
Araglari 120.857.501 -1,82 0,30 131.775.217 9,03 0,28 194.377.729 47,51 0,36 263.898.565 35,77 0,38 298.548.470 1313 0,36
Sorumluluk
Su Araglari
Sorumluluk 22.117.064 31,98 0,05 26.402.167 19,37 0,06 31.381.074 18,86 0,06 44.855.814 42,94 0,06 57.830.655 28,93 0,07
gjrrzjenlwluluk 816.065.381 7,73 2,02 1.027.710.603 25,93 2,21 1.392.168.829 35,46 2,55 1.713.123.558 23,05 2,47 2.190.257.21 27,85 2,65
Kredi 171.623.321 -7,35 0,42 173.718.083 1,22 0,37 248.338.475 42,95 0,45 304.296.895 22,53 0,44 390.511.463 28,33 0,47
Kefalet 30.392.025 4,25 0,08 50.021.129 64,59 on 71.788.698 43,52 0,13 92.178.055 28,40 0,13 123.953.913 34,47 0,15
El:jgf:rl 234.860.840 3,65 0,58 325.760.105 38,70 0,70 345.677.790 6n 0,63 505.430.475 46,21 0,73 556.536.162 101 0,67
Eskuurlrjsaal 130.873.272 3719 0,32 224.496.103 71,54 0,48 167.744.486 -25,28 0,31 197.775.989 17,90 0,29 224.970.184 13,75 0,27
Destek 2.535.191 -19,92 0,01 1.318.624 -47,99 0,00 122.350 -90,72 0,00 158.666 29,68 0,00 1.928 -98,78 0,00
:':gla:"l‘)-sl 35.449.976.317 30,97 87,56 39.734.988.254 12,09 85,31 47.742.569.680 20,15 87,34 57.895.951.833 21,27 83,60 68.152.477.992 1,72 82,53
Hayat 5.038.807.842 33,98 12,44 6.844.027.736 35,83 14,69 6.920.646.675 1,12 12,66 11.358.900.328 64,13 16,40 14.431.321.814 27,05 17,47
Toplam 40.488.784.159 31,33 100,00 46.579.015.990 15,04 100,00 54.663.216.355 17,36 100,00 69.254.852.161 26,69 100,00 82.583.799.806 19,25 100,00

Turkiye Sigorta Birligi
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2021 2022 2023 2024 2025

Bir Bir Bir Bir Bir
Onceki Toplam Onceki Toplam Onceki Toplam Onceki Toplam Onceki Toplam
Yila Gére igindeki Yila Gére igindeki Yila Gére igindeki Yila Gére igindeki Yila Gére igindeki
Degisim Pay1 Degisim Pay1 Degisim Payi Degisim Pay1 Degisim Pay1
Prim (%) (%) Prim (%) (%) Prim (%) (%) Prim (%) (%) Prim (%) (%)
2.409.001.343 7,68 2,30 4.712.461198 95,62 2,00 10.923.380.731 131,80 2,26 18.104.904.275 65,74 2,16 23.139.641.681 27,81 1,89
13.078.380.558 29,54 12,47  30.058.995.323 129,84 12,78 70.360.730.322 134,08 14,58  136.589.588.625 94,13 16,29 211.868.624.010 551 17,32
14.288.651.31 33,07 13,62 44.613.455.985 21223 18,97  82.882.933.894 85,78 1707 112.631.913.389 3589 13,43 147.567.863.216 31,02 12,06
30.962 102,74 0,00 0 -100,00 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
469.039.408 26,88 0,45 635.247.669 35,44 0,27 1.011.305.342 59,20 0,21 2.189.575.914 116,51 0,26 2.362.205.528 7,88 0,19
1.058.942.244 70,34 1,01 2.188.365.684 106,66 0,93 3.943.323.805 80,19 0,82 6.539.299.592 65,83 0,78 8.707.325.495 3315 0,71
1.844.415.130 53,15 1,76 3.827.102.652 107,50 1,63 6.575.451.725 71,81 136 10.321.311.626 56,97 1,23 12.450.548.472 20,63 1,02
14.050.204.573 3273 1339  27.353.583.386 94,68 M,63  65.063.497.888 137,86 13,48 122.242.176.835 87,88 14,58 166.167.684.299 3593 13,58
11.037.487.657 38,62 10,52 21.954.991.879 98,91 9,34 44.422.582.232 102,33 9,20 74.775.155.955 68,33 8,92 112.130.701.680 49,96 9,17
23.323.520.363 13,80 22,23 57.627.344.315 147,08 24,51 117.512.263.480 103,92 24,35 219.529.264.013 86,81 26,17 310.202.886.493 41,30 25,36
488.973.997 63,78 0,47 904.666.282 85,01 0,38 770.445.869 -14,84 0,16 1.664.505.874 116,04 0,20 1.835.241.294 10,26 0,15
88.526.945 53,08 0,08 237.847.914 168,67 0,10 471.275.410 98,14 0,10 784.415.182 66,45 0,09 1.213.204.108 54,66 0,10
3.216.184.331 46,84 3,07 5.959.116.222 85,29 2,53 11.184.543.606 87,69 2,32 15.744.672.625 40,77 1,88 20.802.751.979 32,03 1,70
528.327.802 35,29 0,50 962.383.961 82,16 0,41 1.412.370.043 46,76 0,29 2.368.520.968 67,70 0,28 2.943.670.914 24,28 0,24
221.496.901 78,69 0,21 349.191.855 57,65 0,15 896.904.209 156,85 0,19 1.125.378.916 25,47 0,13 1.128.170.444 -0,06 0,09
1.154.492.433 107,44 1,10 1.761.211.281 52,55 0,75 5.217.825.104 196,26 1,08 6.352.106.714 21,74 0,76 6.885.540.991 8,40 0,56
300.233.049 33,45 0,29 720.780.175 140,07 0,31 1.971.900.870 173,58 0,4 5.553.991.686 181,66 0,66 11.047.396.463 98,91 0,90
6.036.249  312.921,77 0,01 439.935.396  7.188,22 0,19 1.399.600.316 218,14 0,29 2.289.141.989 63,56 0,27 4.058.935.378 77,31 0,33
87.563.945.256 28,48 83,47 204.306.681.178 133,32 86,88 426.020.334.846 108,52 88,26 738.805.924.180 73,42 88,09 1.044.512.392.446 41,38 85,38
17.337.565.390 20,14 16,53 30.858.298.439 77,99 13,12 56.648.419.662 83,58 11,74 99.903.906.419 76,36 11,91 178.877.424.192 79,05 14,62
104.901.510.646 27,02 100,00 235.164.979.616 124,18 100,00 482.668.754.508 105,25 100,00 838.709.830.599 73,77 100,00 1.223.389.816.638 45,86 100,00
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2. Prim Gelirleri

ABD dolari bazinda bakildiginda ise 2025 yilinda toplam prim Uretiminin bir dnceki yila oranla %21 artis gosterdigi gorilmektedir. Hayat
disi branslardaki prim tretiminde %18 oraninda artis, hayat bransinda ise %49 oraninda artis gdzlenmistir.

Branslara Gore Prim Gelirleri, Yillara Gore Degisimler ve Branslarin Yiizde Paylari (ABD dolari)

2016 2018 2019 2020
Bir Bir Bir Bir Bir
Onceki Toplam Onceki Toplam Onceki Toplam Onceki Toplam Onceki Toplam
Yila Gore igindeki Yila Gére igindeki Yila Gére igindeki Yila Gore igindeki Yila Gére igindeki
Degisim Payi Degisim Pay1 Degisim Payi Degisim Payi Degisim Pay1
Branslar Prim (%) (%) Prim (%) (%) Prim (%) (%) Prim (%) (%) Prim (%) (%)
Kaza 474.481.236 11,98 3,54 463.132.821 -2,39 3,61 375.576.678 -18,91 3,31 418.411.528 n4 3,43 319.192.401 -23,71 2,71
?:gﬁihk/ 1.399.922.607 1,06 10,44  1.382.833.766 -1,22 10,79 1.297.492.642 -6,17 1,43 1.474.020.090 13,61 12,07 1.440.463.268 -2,28 12,23
Zﬁ;ztan 2.032.005.537 -0,01 15,15 1.903.361.055 -6,33 14,85 1.629.411.719 -14,39 14,35 1.658.739.515 1,80 13,58 1.532.029.129 -7,64 13,00
iizglar 3.666 -40,64 0,00 3.046 16,91 0,00 0 -100,00 0,00 2.342 0,00 0,00 2179 -6,96 0,00
iz’san 34.960.049 2650 0,26 31416084 1004 025 37365617 1894 033 39.474.691 564 032 52741184 3361 045
Su Araglari 58.802.128 -9,38 0,44 60.036.448 2,10 0,47 62.369.567 3,89 0,55 72.883.815 16,86 0,60 88.695.369 21,69 0,75
Nakliyat 181.999.213 -7,09 1,36 179.424.783 1.4 1,40 172.398.974 -3,92 1,52 167.662.918 -2,75 1,37 171.821.380 2,48 1,46
Yangin
ve Dogal 1.599.173.239 -0,54 1,92 1.581.340.501 -1,12 12,34 1.449.618.682 -8,33 12,76 1.489.575.527 2,76 12,20 1.510.308.248 139 12,82
Afetler
g:l::!erllar 1.158.970.107 6,1 8,64  1198.659.835 3,42 9,35 1.090.011.354 -9,06 9,60 1.036.797.812 -4,88 8,49  1136.030.057 9,57 9,64
Kara
Araclari 4.295.406.538 59,22 32,03  3.595.483.598 -16,29 28,05 3.295.009.225 -8,36 29,01 3.301.377.019 0,19 27,03 2.924.004.457 11,43 24,82
Sorumluluk
Hava
Araclari 40.032.296 11,35 0,30 36.265.747 -9,41 0,28 40.382.21 1,35 0,36 46.536.147 15,24 0,38 42.594.833 -8,47 0,36
Sorumluluk
Su Araglar
7.325.957 19,17 0,05 7.266.118 -0,82 0,06 6.519.456 -10,28 0,06 7.909.921 21,33 0,06 8.250.878 4,31 0,07
Sorumluluk
S;”uer:“uluk 270.309.831 273 202 282.835371 463 221 289.24777 226 255  302.093.987 445 247 312490.767 3,44 265
Kredi 56.847.738 -16,34 0,42 47.808.807 -15,90 0,37 51.592.622 7,91 0,45 53.660.030 4,01 0,44 55.715.478 3,83 0,47
Kefalet 10.066.918 -5,87 0,08 13.766.273 36,75 on 14.914.190 8,34 0,13 16.254.774 8,99 0,13 17.684.888 8,80 0,15
E‘:;;f:rl 77.794.250 641 058 89.652.164 1524 0,70 71.814.984 1990 0,63 89.128.135 41 073 79402735 10,91 0,67
Esrkuurl_;sam 43.349.875 23,87 0,32 61.783.384 42,52 0,48 34.849.122 -43,59 0,31 34.876.023 0,08 0,29 32.097.192 -7,97 0,27
Destek 839.745 -27,69 0,01 362.897 -56,78 0,00 25418 -93,00 0,00 27.979 10,08 0,00 275 -99,02 0,00
:':g:‘:"")"' 11.742290.930 18,25 87,56 10.935.432.699  -6,87 8531 9.918.577.238  -930 87,34 10.209.432.253 2,93 83,60 9723524717  -476 82,53
Hayat 1.669.032.077 20,97 12,44  1.883.539.117 12,85 14,69 1.437.772.810 -23,67 12,66 2.003.040.277 39,32 16,40 2.058.961.295 2,79 17,47
Toplam 13.411.323.007 18,58 100,00 12.818.971.816 -4,42 100,00 11.356.350.049 -11,41 100,00 12.212.472.529 7,54 100,00 11.782.486.012 -3,52 100,00
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Bir Bir Bir Bir Bir
Onceki Toplam Onceki Toplam Onceki Toplam Onceki Toplam Onceki Toplam
Yila Gore Igindeki Yila Gore Igindeki Yila Gore Igindeki Yila Gore Igindeki Yila Gore Igindeki
Degisim Pay1 Degisim Payi Degisim Pay1 Degisim Payi Degisim Payi
Prim (%) (%) Prim (%) (%) Prim (%) (%) Prim (%) (%) Prim (%) (%)
271.120.033 -15,06 2,30 284.504.139 4,94 2,00 460.051.918 61,70 2,26 552.111.767 20,01 2,16 586.728.713 6,27 1,89
1.471.900.787 2,18 12,47 1.814.743.557 23,29 12,78 2.963.330.651 63,29 14,58 4.165.319.959 40,56 16,29 5.372.140.452 28,97 17,32
1.608.110.196 4,97 13,62 2.693.436.056 67,49 18,97 3.490.719.004 29,60 717 3.434.727.065 -1,60 13,43 3.741.730.476 8,94 12,06
3.485 59,92 0,00 0 -100,00 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
52.787.841 0,09 0,45 38.351.635 -27,35 0,27 42.592.396 11,06 0,21 66.771.445 56,77 0,26 59.896.079 -10,30 0,19
119.178.205 34,37 1,01 132.117.607 10,86 0,93 166.078.042 25,70 0,82 199.416.920 20,07 0,78 220.782.930 10,71 0,71
207.578.918 20,81 1,76 231.052.629 1,31 1,63 276.933.419 19,86 136 314.749.944 13,66 1,23 315.696.085 0,30 1,02
1.581.274.309 4,70 13,39 1.651.410.457 4,44 1,63 2.740.231.045 65,93 13,48 3.727.793.488 36,04 14,58 4.213.347.506 13,03 13,58
1.242.209.362 9,35 10,52 1.325.482.759 6,70 9,34 1.870.912.922 4,15 9,20 2.280.279.578 21,88 8,92 2.843.185.872 24,69 9,17
2.624.935.697 -10,23 22,23 3.479.120.000 32,54 24,51 4.949.176.774 42,25 24,35 6.694.577.780 35,27 26,17 7.865.503.836 17,49 25,36
55.031.371 29,20 0,47 54.617172 -0,75 0,38 32.448.297 -40,59 0,16 50.759.356 56,43 0,20 46.534.375 -8,32 0,15
9.963.227 20,75 0,08 14.359.527 44,13 0,10 19.848.357 38,22 0,10 23.920.858 20,52 0,09 30.762.001 28,60 0,10
361.964.100 15,83 3,07 359.768.105 -0,61 2,53 471.051121 30,93 2,32 480.136.149 1,93 1,88 527.474.542 9,78 1,70
59.460.428 6,72 0,50 58.101.745 -2,29 0,41 59.483.741 2,38 0,29 72.228.402 21,43 0,28 74.639.714 3,34 0,24
24.928.275 40,96 0,21 21.081.665 -15,43 0,15 37.774.249 7918 0,19 34.318.599 -9,15 0,13 28.605.888 -16,90 0,09
129.931.861 63,64 1,10 106.329.130 -18,17 0,75 219.755.267 106,67 1,08 193.708.445 11,85 0,76 174.589.765 -9,87 0,56
33.789.601 5,27 0,29 43.515.466 28,78 0,31 83.049.085 90,85 0,41 169.369.808 103,94 0,66 280.117.765 65,39 0,90
679.347 246.820,44 0,01 26.560.100 3.809,65 0,19 58.945.928 121,93 0,29 69.807.728 18,43 0,27 102.918.358 47,43 0,33
9.854.847.043 135 83,47 12.334.551.750 25,16 86,88 17.942.382.215 45,46 88,26  22.529.997.291 25,57 88,09 26.484.654.358 17,55 85,38
1.951.248.936 -5,23 16,53 1.862.999.667 -4,52 13,12 2.385.819.442 28,06 1,74 3.046.584.587 27,70 1,9 4.535.615.649 48,88 14,62
11.806.095.980 0,20 100,00 14.197.551.417 20,26 100,00 20.328.201.657 43,18 100,00 25.576.581.878 25,82 100,00 31.020.270.007 21,28 100,00
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3. Sigorta Branslan

3.1. Kaza Sigortalari

Kaza sigortalari, sigortalinin bir kazaya bagli olarak ugrayacag)
bedeni, maddi zararlar ile bir kaza nedeniyle karsi karsiya
kalinacak tazminat taleplerini teminat altina alan sigortalardir.
63 sirketin faaliyet gosterdigi brans dahilinde ferdi kaza, maden
calisanlari zorunlu ferdi kaza, karayolu yolcu tasimaciligl zorunlu
koltuk ferdi kaza, ucak yolcu kaza sigortasi ve uzun sureli ferdi
kaza Urlnleri yer almaktadir.

Kaza bransinin %93,3'lik bélimini olusturan ferdi kaza
sigortasi, sigortaliyi sigorta slresi icinde karsi karsiya kalacag ani
ve harici bir olayin olusumu ile sigortalinin iradesi disinda 6lmesi
veya siirekli sakatliga maruz kalmasina karsli sigorta bedeline
kadar teminat saglamaktadir.

Kaza bransi prim Gretiminin %7'lik kismini olusturan karayolu
yolcu tagsimaciligr zorunlu koltuk ferdi kaza sigortasi, yurtici ve
uluslararasi yolcu tasimaciligl kapsaminda seyahat eden yolculari,
strlclleri ve yardimcilarini, tasimacilik hizmetinin baslangicindan
bitimine kadar gegen seyahat suresi icinde, duraklamalar da dahil
olmak Uzere, maruz kalacaklari her tirlt kazalarin neticelerine
karsi teminat saglar.

+28

Prim Uretiminde Artis

Kaza bransinda prim
iiretimi 2025 yilinda %28
artisla 23,1 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Bransa iliskin rakamsal veriler incelendiginde, brans prim
Uretiminin %T1'lik b6lUmUnd olusturan maden calisanlari zorunlu
ferdi kaza sigortasi ise, yer alti ve yer st kdmir madenciligi ve
komdir disinda diger yer alti madencilik faaliyetlerinde istihdam
edilen personeli, s6z konusu faaliyetlerin icrasi esnasinda
meydana gelebilecek maden kazalari sonucunda olusabilecek
bedeni zararlara karsi teminat altina alir.

63 sirketin faaliyet gosterdigi kaza bransinda prim Gretimi 2025
yilinda bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %27,8 biiylyerek 23,1
milyar TL olarak gerceklesmistir.

Kredi kullaniminda hayat sigortalari disinda ferdi kaza Grlnlerini
sunan sirketlerinde bulundugu dikkate alindiginda Kaza bransinin
blytume oranlarini etkileyen temel faktor kredi hacmindeki
degisikliktir. Kredi hacminin genisledigi donemlerde ferdi kaza
policesi sayisi da artmaktadir.

Karlilik agisindan incelendiginde, 2024 yili itibariyla 11,5 milyar TL
olan teknik kar, 2025 itibariyla 15,3 milyar TL olmustur.

KAZA SIGORTALARI PRiM URETiMi (MILYAR TL)

10,9

4,7

2,4 J

2021 2022
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3.2. Hastalik/Saglik Sigortalari

2024 yiinda 136,6 milyar TL prim Uretilen bransta 2025 yili
itibariyla Gretim 211,9 milyar TL'ye yikselmis olup 6¢denen hasar
tarafinda da benzer bir yiikselis ile 2024 yilinda 73,4 milyar TL iken
2025'te 124,4 milyar TLye ¢ikmistir. Artis, primlere yakin olmakla
birlikte, primler bir miktar daha hizli blyGdigu icin sektdriin
karliigr desteklenmistir.

Ozel Saglik Sigortasi ve Tamamlayici Saglik Sigortasi Griinleri;
artan saglik harcamalari, kamu sistemindeki yogunluk ve hizmet
beklentilerindeki degisim dogrultusunda dnemi gitgide artan

bir finansal mekanizma haline gelmistir. 2025 yilinda yasanan
gelismelere bakildiginda; 6zel saglik ve tamamlayici saglik
sigortalari, sigorta sektoriiniin en dnemli Griinleri arasinda yer
almakta ve sigortalilarin ilgisi devam etmektedir.

Tamamlayici Saglik Sigortali sayisi 2025 yili yil sonu itibariyla 5,23
milyon, Ozel Saglik Sigortali sayisi 2,74 milyondur.

20 Ekim 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan ve 1 Ocak 2026
itibariyla yirtrlige giren Ozel Saglik Sigortalari Yénetmeligi
degisikligi; bekleme sireleri, 5mir boyu yenileme garantisi

ve sirketler arasi gecis sirecleri gibi teknik alanlarda 6nemli
dizenlemeler getirmistir. Bu kapsamda Birligimizce, taslaklara
iliskin gorisler ve alternatif onerileri SEDDK'ya iletilmis ve
diizenlenen calistay ile uygulama esaslari sektor paydaslariyla
degerlendirilmistir. Ayrica, sirketler arasi gecis islemlerinin SBM

Tiirkiye Sigorta Birligi  / 25
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Prim Uretiminde Artis

Hastalik/Saglik bransinda
prim iiretimi 2025 yilinda %55
artisla 211,9 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Uizerinden yUrittlmesine yonelik veri setinin netlestirilmesi
amaciyla Birligimiz biinyesinde bir calisma grubu faaliyetlerini
strdirmektedir.

Sigorta sirketleri ile 6zel saglik kurumlari arasindaki anlasmalar;
Tlrk Tabipleri Birligi (TTB) artis oranlari ve Saglik Uygulama
Tebligi (SUT) fiyatlari cercevesinde sekillenmektedir. Ancak

SUT referans tarifelerinin glincelleme slreglerindeki belirsizlik,
Ozellikle Tamamlayici Saglik Sigortasi Grtinlerinde uzun vadeli ve
dengeli prim fiyatlamasini zorlastirmaktadir. Ani maliyet artislari
yenileme dénemlerinde prim baskisi yaratmakta; bu durum hem
sigortali memnuniyeti hem de portfoy strdirtlebilirligi agisindan
risk olusturmaktadir.

Bununla birlikte artan saglik maliyetleri, kullanim siklig|,
fiyatlama belirsizlikleri ve is modeli gerilimleri sektorin teknik
dengesini zorlamaktadir. Oniimiizdeki dénemde temel 6ncelik;
maliyet 6ngorilebilirligini artiran, erisilebilir prim seviyesini
koruyan ve teknik strdirtlebilirligi saglayan uzun vadeli bir
yapinin tesis edilmesidir.

Ayni zamanda Turkiye'de nifusun hizla yaslandigina dikkat
cekilmektedir. TUIK verilerine gére 65 yas (izeri niifus orani
1990'da %4,3 iken 2024'te %10,6'ya ylkselmis; ortalama yasam
suresiise 1963'te 53,12 yilken 2023'te 78,1 yila ¢ikarak son 60 yilda
yaklasik 25 yil artmistir.

\ 2025 Sektér Raporu
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3. Sigorta Branslari

5,23

milyon

Tamamlayici Saglik Sigortali sayisi

Tamamlayicr Saglik Sigortali
sayisi 2025 yili yil sonu
itibariyla 5,23 milyondur.

Bu demografik dontisim, saglik sigortalarinda aktteryal uygulamalarina yénelmeye baslamistir. Bu kapsamda Birligimiz
hesaplamalarin yalnizca medikal enflasyon, asgari ticret, déviz blinyesinde de ¢alismalar yuritilmdstdr. Bununla birlikte,

kuru ve Ucret tarifeleri gibi ekonomik gostergelerle degil, yaslanan ~ kamunun obeziteyle miicadele, kanser taramalari ve sigara
nifusun hastalik yénetimi ve riskleriyle birlikte ele alinmasini birakma kampanyalari gibi koruyucu saglik politikalar 6zel saglik
zorunlu kilmaktadir. sigortalarinda da karsilik bulmus; sagligini koruyan sigortalilarin

Saglik hizmetlerine ileri teknolojilerle ve erisilebilir lokasyonlarda odtllendirilmesi gibi hususlar gindeme gelmistir.

hizli ulasim 6nem kazanirken, Glkenin saglik politikalari da
sigortaciligl donistirmektedir. Saglik Bakanliginca belirlenen
“Koruyan, Gelistiren ve Ureten Saglik” vizyonu dogrultusunda
sigortacilik da tedavi odakli yapidan onleyici saglik

HASTALIK/SAGLIK SIGORTALARI PRiM URETIMi (MILYAR TL)

21,9

136,6

70,3
2021 2022 2023 2024 2025
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3.3. Kara Araclar Sigortalari

Kara Araglari Kasko Sigortasi bransinda 2025 yili aralik ay1 sonu
itibariyla gerceklesen brit prim tretimi, gecen yilin ayni dénemine
gbre %31oraninda artarak 147,6 milyar TL'ye ulagmistir. Police
basina ortalama prim ise %23,7 artis ile 14.960 TL'den 18.507 TL'ye
ylkselmistir.

Kasko bransinda prim Uretimi serbest tarife ile saglanmakta ve
hasar/prim dengesi fiyatlari belirlemede 6nemli rol oynamaktadir.

2025 yili aralik ayi sonu verilerine gére Kasko bransindaki prim
artis oraninin (%31,1), Trafik bransindaki prim artis oraninin
(%41,02) gerisinde kaldig goriilmektedir. Gelinen noktada,
bahse konu gelismelerin 2025 yilindaki karliiga etki ettigi,

31

Prim Uretiminde Artis

Kara Araclari bransinda prim
iiretimi 2025 yilinda %31
artisla 147,6 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

2024 yil sonunda %22,8 olan brit teknik kar oraninin, 2025 yili
sonunda %21,6 seviyesine gerilemesinden anlasilmaktadir. 2024
yili sonunda %67,8 olan briit hasar/prim orani, 2025 yil sonu
itibariyla %69,2 olarak gergeklesmistir.

2024 Aralik ayi itibariyla 25,7 milyar TL olan teknik kar, 2025 yili
aralik ayiitibariyla 31,9 milyar TLye yikselmistir.

Teknik kar zarar sonuglari yatirim gelirleri haric incelendiginde ise,
teknik zararin yaklasik 1 milyar 174 milyon TL olarak gerceklestigi
gorilmektedir.

KARA ARAGCLARI SIGORTALARI PRiM URETiMi (MiLYAR TL)

84,2
44.6
14,3
2021 2022

/
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3. Sigorta Branslari

3.4. Rayli Araclar Sigortasi

2025 yilinda Rayli Araclar
bransinda prim lretimi
gerceklesmemistir.

2024 yilinda Rayli Araclar bransinda prim liretimi 2025 yilinda rayli araglar bransinda prim Gretimi
gerceklesmemistir. gergeklesmemistir. Brang 2025 yilini O TL teknik kér ile

Tren, tramvay ve metro gibi rayli araglarin ugrayacagr maddi kapatmistir

zararlar teminat altina alinmaktadir.

RAYLI ARAGLAR SiGORTALARI PRiM URETIMi (TL)

30.962
-
0 0 0 0
2021 2022 2023 2024 2025
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3.5. Hava Araglari Sigortalari

% 8

Prim Uretiminde Artis

Hava Araglari bransinda
prim liretimi 2025 yilinda %38
artisla 2,4 milyar TL olarak

gerceklesmistir.
20 sirketin faaliyet gosterdigi hava araglari sigortasi bransinda, gereksinimi, sektoriin karsilastig) temel zorluklardir. Oniimiizdeki
2024 yiinda 2,2 milyar TL olan prim Gretimi bir dnceki yila gore dénemde sektorde strdirdlebilir blylime igin kapasitenin ve
cari fiyatlarla %7,9 oraninda artis gostererek 2025 yilinda 2,4 uzmanligin artirilmasi dnemlidir.

milyar TL olarak gerceklegmistir. 2024 yilinda %75,2 olan hasar/prim orani 2025 yilinda %64,7

Sivil havaciliktaki gelismelere paralel olarak hava araclari olarak gerceklesmistir.

sigortasina olan ihtiya sirmektedir. Hava araclarinin govde 2024 yiinda 137 milyon TL teknik zarar gerceklesirken, 2025 yilinda

teminatlar kapsaminda sigortalanmasi, hem operasyonel da 2,4 milyon TL teknik kar gerceklesmistir.

hem de finansal risklerin ydnetimi acisindan dnemlidir. Ancak
ylksek bedeller, kiiresel reastirans bagimliligi ve teknik uzmanlik

HAVA ARACLARI SIGORTALARI PRiM URETiMIi (MiLYAR TL)

2,2
1
E - .

2021 2022 2023 2024 2025
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3. Sigorta Branslari

3.6. Su Araclari Sigortalari

2025 yilinda su araglari (tekne) sigortalarindaki gelismeler, yurtici
limanlarda yasanan yangin ve batma vakalarindaki artis ile
ekspertiz maliyetlerindeki ylkselisin etkisi altinda sekillenmistir.

Ulkemizde Su Araclari (Tekne) bransinda briit yazilan primler
2024 yilinda 6,5 milyar TL seviyesinde gerceklesirken, 2025 yil
sonu itibariyla tekne sigortalari prim Gretimi, gecen yilin ayni
dénemine gore %33 artarak 8,7 milyar TL'ye ulasmistir. Ancak
reel bliyiime, enflasyon, doviz kuru gibi nedenlerle sinirli kalarak
%2 diizeyinde gergeklesmistir. Prim Uretimindeki artista; tekne
insa sigortalarindaki blylime, askeri gemi insa projeleri, kamu
ihaleleri kaynakli portfdy artisiile ylikselen sigorta ve reastirans
maliyetlerinin etkili oldugu degerlendirilmektedir.

Odenen hasarlar ise 2024 yilinda 3,6 milyar TL seviyesindeyken,
2025 yilinda 4,5 milyar TL'ye yikselmistir. Yangin, carpma

ve batma kaynakli hasar dosyalarindaki artis ile liman
operasyonlarindan kaynaklanan risklerin hasar frekansini artirdigi
gorilmektedir. Ozellikle lityum akii kullanilan teknelerde artan
yangin riski, brans acisindan yeni risk alanlari olusturmaya devam
etmektedir.

Teknik sonuglar incelendiginde; 2024 yilinda 481,6 milyon TL
seviyesinde gerceklesen teknik karliigin, 2025 yilinda 515 milyon
TL'ye ytkseldigi gortilmektedir. Teknik karlliktaki artista; artan
prim Uretimi, ylksek fiyatlama uygulamalari ve underwriting
stireglerinde daha secici risk kabul politikalarinin etkili oldugu
degerlendirilmektedir.

»33

Prim Uretiminde Artis

Su Araglari bransinda prim
liretimi 2025 yilinda %33
artisla 8,7 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Hasar/prim orani ise 2024 yilinda %95 seviyesindeyken, 2025
yilinda %72,6 seviyesine gerilemistir. S6z konusu gelisme,
bransta teknik dengenin gorece iyilestigine isaret etmekle
birlikte; reaslirans maliyetlerinin ylksek seyretmesi, bliyik
Olcekli risklerde kapasite ihtiyacinin devam etmesi ve yiiksek
bedelli hasar potansiyeli brans izerindeki baskinin stirdigiina
gbstermektedir.

Ozellikle tekne insa sigortalarinda bir artis yasanmakta olup
portféy artisinin agirlikli olarak askeri gemi insa projeleri ve
kamu ihaleleri kaynakli oldugu; bu segmentin prim Uretiminde
belirleyici rol oynadig gorilmektedir. Blyiik 6lgekli tekne insa
projeleri de yine donemsel olarak toplam pazar primlerinde artis
yaratmistir.

Fiyatlama tarafinda ise 6zellikle yat sigortalarinda sektorde
fiyat rekabeti devam ederken, tekne sigortalari genelinde ytiksek
fiyat uygulamalari 6ne ¢ikmistir. Gezinti tekneleri segmentinde
fiyatlarda sinirli bir esneme gorilirken, ticari dokme yik
gemilerinde benzer bir iyilesme gerceklesmemistir.

Diger taraftan, reastirans tarafinda tekne ve tekne insa
sigortalarinda, ylksek bedellere bagli olarak kapasite ihtiyacinin
devam ettigi, bazi blylk 6lcekli risklerde mevcut kapasitelerin
yetersiz kalabildigi gbzlemlenmektedir. Hasar vakalarinin artmasi
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da tekne sigortasi bransinda risk algisini ylkseltirken, ekspertiz

maliyetlerindeki artis, teknelerin bakim ve fiziksel durumunun
yeterince detayli incelenmesini zorlastirarak kondisyonun (bakim
durumu, yipranma, gizli kusurlar, denize elverislilik vb.) dogru
tespit edilmesini gliclestirmektedir.

2025 yili boyunca yangin, carpma ve batma kaynakli hasar
dosyalari dikkati cekmektedir. Ozellikle lityum akii bulunan
teknelerde yangin ihtimali arttigindan yeni risk alanlari
olusturmustur. Clink{ yeni nesil bataryalar hizli sarj avantaji
saglamakla birlikte daha ytiksek yanma riski tasimaktadir.

+12,6

H/P Orani

Su Araclari bransinda hasar/
prim orani 2025 yilinda %72,6
seviyesinde gerceklesmistir.

Ote yandan, Tiirkiye'den police alma zorunlulugu bulunmayan
tekne sahiplerinin Avrupa sigorta piyasalarina yonelimleri artmis;
bu durum yerel piyasada rekabet baskisini artirmistir.

Uluslararasi sigorta piyasalarinda daha uygun fiyatlama sunan
yabanci brokerlarin Turkiye pazarina yoneliminin arttig, yerel
sigorta sirketlerinin maliyetleri karsilamakta zorlandig ve kiiresel
navlun fiyatlarindaki degisimlerin gemi sahiplerinin sigorta
tercihlerine dogrudan etki ettigi gdriilmektedir. Ozellikle biiyiik
tonajli ylk gemilerinde sigorta kapsamlarinin daraldigi, primlerin
ylkselmesine ragmen teminat seviyelerinin yeterince artirilmadigi
gorilmistar.

SU ARACLARI SIGORTALARI PRiM URETiMi (MiLYAR TL)

3,9

2,1
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3. Sigorta Branslari

3.7. Nakliyat Sigortalari

2025 yili, nakliyat sigortalari agisindan kiresel jeopolitik risklerin,
ticaret rotalarindaki kirilmalarin ve ekonomik belirsizliklerin
belirleyici oldugu bir dénem olmustur. Kizildeniz rotasinin
yeniden devreye girmesi, 2026 yilinda kiresel konteyner
tasimaciligini yeniden sekillendirecek gelismelerden biri olarak
degerlendirilmektedir. Yaklasik iki yildir konteyner hatlarinin
Umit Burnu’nu dolasarak siirdiirdtigii tasimaciligin ardindan
Kizildeniz'e ve Stiveys Kanali'na kademeli donds, kiresel ticaret
dinamiklerini dogrudan etkileyen bir normallesme adimi olarak
one ¢ikmaktadir.

Kizildeniz'i ve Akdeniz'i baglayan Sliveys Kanali, 2019-2023
déneminde en yogun ticaret trafigini yasamis; 2024 yilinda Husi
saldirilari nedeniyle rotadan kagis yasanirken, 2025 Temmuz

ayi itibariyla Stveys Gzerindeki tasimacilik trafiginde yeniden
artis gozlemlenmistir. Bu gercevede Kizildeniz rotasinin yeniden
devreye girdigi ve devreye giris stirecinin 2026 boyunca kademeli
olarak gliclenecegi ongdrilmektedir.

Karadeniz'de ise, Ukrayna deniz dronelarinin Rus limanlarina
girerken akaryakit tankerlerini hedef alan saldirilari, 6zellikle tahil
ve enerji tasimaciligl maliyetlerini artiran dnemli bir risk unsuru
haline gelmistir. Yeni saldiri olasilig sigorta primleri Gizerinde
yukarr yénld baski olusturmaktadir.

Orta vadede Cin-Tayvan geriliminden kaynaklanabilecek Pasifik
odakli riskler veya ABD-Venezuela hattinda dogabilecek yeni
yaptirim ve gerilim alanlari, deniz tasimaciliginda yeni risk
cografyalari olusturma potansiyeline sahiptir.

Bununla birlikte, 2025 yil sonu itibariyla tlkemizde nakliyat
sigortasi prim Uretimi gegen yilin ayni dénemine gore %21
oraninda artarak yaklasik 12,4 milyar TL seviyesine ulasmistir.

Turkiye Sigorta Birligi
{

wi

Prim Uretiminde Artis

Nakliyat bransinda prim
liretimi 2025 yilinda %21
artisla 12,4 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Prim Uretimindeki artista; Kizildeniz ve Karadeniz kaynakli
jeopolitik riskler, savas riski kaynakli ek prim uygulamalari, ticaret
rotalarindaki degisimler ve tasinan emtia bedellerindeki artislarin
etkili oldugu degerlendirilmektedir. Ancak enflasyon, varlik
fiyatlarindaki artis ile doviz kurundaki degisimlere paralel olarak
reel blylmede yaklasik %8 oraninda gerileme kaydedilmistir.

Odenen hasarlar 2024 yilinda 3,5 milyar TL seviyesindeyken, 2025
yilinda 4,9 milyar TL'ye yikselmistir. Hasar artisinda; ekonomik
dalgalanmalar, bolgesel gerilimler ve tasimacilik faaliyetlerinde
devam eden operasyonel belirsizliklerin yani sira artan yik ve
emtia degerlerinin etkili oldugu degerlendirilmektedir.

Teknik karlilik ise 2024 yilinda 3,1 milyar TL seviyesinde
gerceklesirken, 2025 yilinda 4 milyar TL seviyesine ulasmistir.
Teknik sonuglardaki iyilesmede; artan prim Gretimi, ylksek
fiyatlama uygulamalari ve reastirans tarafinda kapasite
sorununun sinirli kalmasinin etkili oldugu degerlendirilmektedir.

Hasar/prim orani incelendiginde ise; 2024 yilinda %52

seviyesinde olan oranin, 2025 yilinda %64,4 seviyesine ylkseldigi
gorilmektedir. S6z konusu gelismede; jeopolitik risklerin stirmesi,
operasyonel maliyetlerdeki artis ve tasimacilik faaliyetlerindeki
belirsizliklerin etkili oldugu degerlendirilmektedir.

Reaslrans tarafina bakildiginda, son dénemde mal bedellerinin
duragan seyrine bagli olarak kapasite sorunu gorilmemektedir.
Lojistik ve ham madde ithalatinda 6nceki donemlerde yasanan
yogun sevkiyatlar azalmakla birlikte 6nceki donemlerde goriilen
“tek seferlik tasima” ve o doneme 6zgli operasyonel sorunlarla
artik daha az karsilasilmaktadir. Ancak halihazirda, ekonomik
kosullar nedeniyle bazi policelerin yenilenmedigi ve misterilerin
o6deme glicligl yasadigl, bu durumun da sektér genelinde
hissedildigi gézlemlenmektedir.
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Diger taraftan, Turkiye'de Uretim kapasitesinin dlismesi, Gretimin
farkli Glkelere kaydirilmasi ve ihracat payindaki azalmanin,
ontimlzdeki donemde sigorta portfoylerini etkilemesi

beklenmektedir. Tekstil basta olmak lGzere bazi sektorlerde
maliyetler nedeniyle tretimin Hindistan, Misir ve Romanya gibi
llkelere kaydirilmasi daha avantajli hale gelmis ve bazi firmalar
Uretim tesislerini bu Ulkelere tasimislardir. S6z konusu egilimin
ihracati asagi cekerek dolayli yoldan sigorta primlerini etkileyecegi
degerlendirilmektedir.

Ote yandan, ekonomik dalgalanmalar, Rusya-Ukrayna
savasinin siirmesi ve bolgesel gerilimler ithalat ve ihracat
faaliyetlerini sinirlamaya devam etmis; bazi tasiyici firmalarin
faaliyetlerini sonlandirmasi veya filolarini kiictiltmesi, CMR ve

+64,3

H/P Orani

Nakliyat bransinda hasar/
prim orani 2025 yilinda %é64,3
seviyesinde gerceklesmistir.

FFL segmentlerinde faaliyet hacimleri Gizerinde etkili olmustur.
Yurtdisi kaynakli genisletilmis teminatli FFL fronting uygulamalari
etkisini strdlrdrken, blok emtia abonmanlarinda kapasite kisitlari
devam etmis; dlsUk riskli ylklerde disik primli ¢oziimlere
yonelim glimrik tam ziya Gretiminde artisa yol agmustir.

Kizildeniz-Siveys hattinda yasanan normallesme sireci ile
Karadeniz'de devam eden jeopolitik gerilimler birlikte ele
alindiginda; kiresel konteyner tasimaciliginin nimuzdeki
donemde hem rota hem de risk primi agisindan yeniden
dengelendigi bir doneme girildigi gorilmektedir.

NAKLIYAT SiGORTALARI PRiM URETiMIi (MILYAR TL)
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3. Sigorta Branslari

3.8. Yangin ve Dogal Afet Sigortalari ve Zorunlu Deprem Sigortasi

Yangin ve dogal afetler bransi, 2023 yilinda deprem etkisiyle agir
bir hasar yili yasasa da, sonraki iki yilda ¢ok glicli bir toparlanma
gostermistir. Dogru fiyatlama, disiplinli risk yonetimi ve giicl
reaslirans yapilari ile bransin, blyik olaylarin ardindan bile hizla
dengelenebilecek bir potansiyele sahip oldugu gérilmustir.

2024 yilinda 122,2 milyar TL prim dretilen bransta, 2025 yilinda
itibariyla 166,2 milyar TL prim Uretilmistir. 2024 yili itibariyla 43,2
milyar TL olarak gerceklesen 6denen hasar 2025 yilinda 34,9
milyar TL'ye gerilemis durumdadir.

Bransta bu donem yasanan gelismelere bakildiginda; SEDDK
tarafindan yayimlanan ihtiyari Deprem Tarifesinde; yangin,
yangina bagli kar kaybi, insaat ve montaj ile elektronik cihaz
sigortalarina deprem teminati eklenmesi halinde uygulanacak
fiyatlar ile ticari ve sinai rizikolar igin tarifenin uygulanacagi
sigorta bedeli siniri 1 Ocak 2026 itibariyla gecerli olmak tizere
yeniden belirlenmistir. Birligimiz tarafindan sigorta bedellerinin
artirilmasina yonelik talep ve gerekceler SEDDK'ya iletilmis olup,
yayimlanan Tarife Degisikligi ile ticari ve sinai riskler igin yangin
sigortasinda uygulanan sigorta bedeli 1 Ocak 2026 tarihinden
itibaren gecerli olmak tzere 3,5 milyar TL'den 4,5 milyar TL'ye
ylkseltilmis, tarifede yer alan diger bedeller de giincellenmistir.

+36

Prim Uretiminde Artis

Yangin ve Dogal Afetler
bransinda prim liretimi 2025
yilinda %36 artisla 166,2 milyar
TL olarak gerceklesmistir.

e,

Bu donemde sigorta sektdriinde risk istahinda belirgin bir artis
yasanmistir. Yangin sigortalari kapsaminda “riskli faaliyet kollari”
olarak degerlendirilen sektorlerde teminat ve kapasite temini
onceki donemlere kiyasla kolaylasmis, yiksek sigorta bedelli
tesislerin plasmanlari daha kisa slrelerde tamamlanabilmistir.
Diger faaliyet kollarinda ise sirketlerin portfdy paylarini artirmaya
yonelik bir yaklasim sergiledigi gézlemlenmistir. Ote yandan, risk
analizi streglerinde teknik degerlendirmelerin daha sistematik

ve detayli sekilde yritildigl, karar alma slreglerinde yerinde
inceleme ve risk mihendisligi calismalarina verilen nemin arttig
gorilmustar.

Sigorta sirketlerinin trete anlasmalari kapsaminda sagladiklari
otomatik kapasitelerde artis gerceklesmis; bu kapasite
genislemesi risk istahindaki ylkselisi destekleyen temel
unsurlardan olmustur.

Hasar frekansinin gorece sinirli seyretmesi ve risk segiminde daha
disiplinli bir yaklasim benimsenmesi sonucunda, sektor genelinde
hasar/prim orani dengesinin olumlu seviyelerde gerceklestigi
degerlendirilmektedir.

YANGIN VE DOGAL AFETLER SiGORTALARI PRiM URETiMi (MiLYAR TL)
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3.9. Genel Zarar Sigortalari

3.9.1. Miihendislik Sigortalar

2025 yilinda sigorta sektori Hayat Disi branslarda %41,3 oraninda
blytume gerceklestirirken Miihendislik Sigortalari bir dnceki
déneme gore %38,8 oraninda biylime gdstermistir. Bransin hayat
disi sigortalar icindeki payr da 2024 yilinda %5,1 iken 2025 yilinda
da %5 olmustur.

Mdihendislik Sigortalari alt branslari 2025 yili icerisinde prim
Uretimi artis oranlarina bakildiginda reel bir bliyiime gostermis,
ancak elektronik cihaz sigortalar bransinda reel olarak bir
gerileme gorilmustir. Bu donemde ddvizin yatay seyretmesi
yaninda dustik hasar gerceklesmesi sebebiyle yiiksek bir blytiime
oldugu gériilmektedir, Ozellikle biiyiik projelerin olmadigi bu
dénemde deprem sonrasi olusan konut talebine istinaden deprem
bolgesindeki mihendislik bransini etkileyen islerde sektére pozitif
anlamda katki saglanmis oldugu anlasilmaktadir.

Hasar/prim oranlarina incelendiginde 2023'te yasanan depremin
etkisiyle cok yiiksek seviyelere ulasmis olan hasar/prim oranlari
bu etkilerin yavas yavas ortadan kalkmasi ile 2025 yilinda disik
bir seviyede hasar/prim orani karsimiza ¢ikmaktadir. Mihendislik
Sigortalarinda 2024 yili H/P orani %56,1 iken bu oran 2025 yili
itibariyla %50,9 olarak gerceklesmistir.

2025 yilinda sirket siralamalarina gore prim Gretimi ilk 5 sirket
icin 27 milyar TL ile toplam Uretim icindeki pay1 %52,2 olarak
gerceklesmistir. Siralamadaki itk 10 sirketin ise 39,3 milyar

TL prim Uretimi ile toplam Uretim icindeki pay1 %75,8 olarak
gerceklesmistir.

Satis kanali bazinda prim Utretimleri incelendiginde ise 2025
yilinda en buylk payin %33,6 ile Acente satis kanalina ait oldugu,
daha sonra sirasiile %33,3 ile Merkez satis kanali ve %18,8 ile
Broker satis kanalinin oldugu gorilmektedir.

Son bes yillik verilere baktigimizda miihendislik bransinda
pandeminin etkili oldugu 2021 yili ile 6 Subat depremlerinin
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Prim Uretiminde Artis

Genel Zararlar bransinda prim
iiretimi 2025 yilinda %50
artisla 112,1 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

etkili oldugu 2023 yilinda %100 tzerinde hasar/prim oranlarina
sahip olundugu, son yillarda insaat sektortindeki gerilemenin de
etkisiyle hasarlarin azaldigi gortlmektedir.

Ulkemiz cevresinde cesitli bélgelerde yasanan tilkeler arasindaki
savaslar ve catismalar nedeniyle ortaya ¢ikan tedarik, nakliye ve
Uretim sorunlari, Glkemizde yasanan 2023 depreminin getirdigi
olumsuz etkiler, tim diinyada yasanan ekonomik faaliyetlerdeki
sorunlar g6z 6niinde bulunduruldugunda mevcut dénem
itibariyla bunlarin etkilerinin azalmaya basladigi hissedilmekte
olup olumsuzluklardan arinmis bir durumda artmasi beklenen
talep ve sonucunda ortaya ¢ikacak tretim artisi ile mihendislik
bransinda énemli bir artis potansiyelinin ortaya cikacag)
degerlendirilmektedir.

3.9.2. Tarim Sigortalari

2025 yilinda sigorta sektori Hayat Disi branslarda %41,3 oraninda
blylme gerceklestirirken Tarim Sigortalari da bu donemi %68,2
oraninda blylme ile kapatmistir. Bransin hayat disi sigortalar
icindeki payr da %4,49'dan %5,35’e ylikselmistir.

Tarim Sigortalar alt branslari 2025 yili prim Gretim artisi
oranlarina bakildiginda Devlet Destekli Tarim Sigortalarinda
genelde reel olarak bir bliylime gozlenirken bu durumun aksine
Devlet Destekli Kimes Hayvan Hayat ve Aricilik sigortalarinda
reel bazda gerileme gorilmustir.

2024 yili H/P orani %51,9 iken bu oran 2025 yilinda %98,5

olarak gerceklesmistir. Bu hasar/prim oranindaki ylkselisin bu
bransta en biiyiik paya sahip olan Devlet Destekli Bitkisel Uriin
Sigortasindaki %133,5 gibi bir hasar artisindan kaynaklandig
gorlilmektedir. Bu branstaki diistis 12-14 Nisan'da yasanan soguk
hava dalgasinin uzun yillardir gériilmeyen bir siddete ulasmasi
sonucunda sicakliklarin eksi 16-17 derecelere kadar diismesinin
ve U¢ glin siren donun &zellikle sert ¢ekirdekli meyvelerde yaygin
hasara yol agmasindan kaynaklanmistir.
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3. Sigorta Branslari

K&y Bazli Kuraklik Verim Sigortasinda 2024 yilinda 145.207 police
karsiliginda 1 Milyar 22 milyon TL prim saglanmistir. Nisan
donunun etkileri henliz atlatitlmadan kuraklik etkili olurken,
Glineydogu Anadolu ve Akdeniz'in bazi bélgelerinde hububat,
Trakya'da ise aygigegi Uretiminin kurakliktan ciddi bicimde
etkilendigi ve yil icinde kdy bazli verim sigortasi kapsaminda
yapilan degerlendirmeler sonucunda ureticilere yaklasik 2,2 milyar
TL tazminat 6demesi yapilmistir.

2025 yili sirket siralamalarina bakildiginda ilk 3 sirket 44,1 milyar
TL ile toplam prim Gretiminin %79,5'ini gerceklestirmistir.
Siralamadaki ilk 5 sirket ise yaklasik 47,8 milyar TL prim Gretimi ile
toplam prim Uretiminin %86,3'Un{ gerceklestirmistir.

Satis kanali bazinda prim Uretimleri incelendiginde ise en
blylk paya sahip banka satis kanali payi 2025 yilinda %56,4

+32,8

H/P Orani

Genel Zararlar bransinda
hasar/prim orani 2025
yilinda %32,8 seviyesinde
gerceklesmistir.

-

olurken acente satis kanali payinin ise %14 olarak gerceklestigi
gorulmektedir. Diger basligi altinda yer alan satis kanali payi %16
olmustur.

Tarim Sigortalari 2025 yilinda cevresel savas ve ¢atismalarin etkisi
yaninda buyuk bir don olayi ve kuraklik gibi doga olaylarinin etkisi
altinda ytiksek oranda bir hasar/prim oraninin gerceklesmesi
sonucunda Urettigi prim kadar hasar 6demesi gergeklestirmistir.
Bu durumun altindan kolaylikla kalkabilen sektor yiiksek oranda
da biylime gostermistir. Bu dénemde 44,5 milyon dekar sigortali
alana ve 905,5 bin dreticiye ulasilmis olup toplamda 35 milyar
gibi dnemli bir hasar 6demesi ile tarim sektoériine katkida
bulunulmustur. Gelecekte su ve gidanin ¢cok dnemli olacagi ve
ugruna savaslar verilecegi g6z 6nlinde bulunduruldugunda tarim
sigortalarinin katkilarinin cok énemli oldugu ve tarimciligin
gelismesinde ¢cok dnemli bir faktor oldugu gorilmektedir.

GENEL ZARAR SiGORTALARI PRiM URETIMi (MILYAR TL)
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3.10. Kara Araclari Sorumluluk Sigortalari

Trafik bransinda 2025 yili aralik sonu itibariyla kimdal brit prim
Uretimi, gecen yilin ayni donemine goére %41 oraninda artarak 262
milyar TL olarak gerceklesmistir. Riskli Sigortalar Havuzu primleri
ise %22,7 azalisla 15,3 milyar TL'ye ulasmistir.

2024 yili aralik ayr itibariyla %132,8 olan brit hasar/prim orani,
2025 yili aralik ayinda 4,8 puanlik artisla %137,6 seviyesine
ylkselmistir. Hasar/prim oraninin bu denli yiiksek seyretmesinde,
asgari Ucret artislarinin dosya maliyetlerine yansimasi, yedek
parca fiyatlarindaki artislar ve arag bedellerindeki ylkselise

bagli olarak deger kaybi maliyetlerinin artmasi temel etkenler
olmustur. 2025 yili aralik ayi itibariyla, Trafik bransinin toplam
teknik zarari 59,2 milyar TL seviyesindedir. Mevcut trafik endeksi,
olusturuldugu dénemde TUFE ve asgari (icret gelismeleri esas
alinarak kurgulanmistir. Ancak zaman iginde parga tedarik yapisi,
déviz kuru hareketleri, enerji maliyetleri ve servis fiyatlamasinda
yasanan yapisal degisimler, endeksin maliyetleri yansitma
gliciinln yeniden degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

2025 Aralik sonu itibariyla toplamda %38,27 oraninda Trafik
tarifesine zam yapilmistir. Havuz tarife endeks artis orani %56,1
olarak gerceklesmistir.

Arag grubu ve basamak ayrimi olmaksizin Trafik bransi ortalama
primi 2024 yili aralik sonu itibariyla 6.288 TL iken 2025 yili aralik
sonu itibariyla %38,1 artisla 8.684 TL olarak piyasada olusmustur.
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Prim Uretiminde Artis

Kara Araclari Sorumluluk
bransinda prim liretimi 2025
yilinda %41 artisla 310,2 milyar

TL olarak gerceklesmistir.

2024 yili son ceyreginde yatirim gelirleri dahil 9,6 milyar TL teknik
zarar eden bransta, 2025 yili son ¢eyreginde prim Uretimi %41,02
oraninda blylmesine ragmen teknik zarar 59,2 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Yatirim gelirleri haric birakildiginda ise bransta
kar eden sirketin bulunmadigi ve teknik zararin 100,7 milyar TL'ye
ylkseldigi gorilmektedir.

Trafik bransinin 6deme ve muallak karsilik gelisimi incelendiginde,
tazminat tutarlarinda 6nemli artislar gortilmektedir. 2025 yil
sonu ortalama 6denen maddi tazminat %53,2, ortalama muallak
maddi tazminat %52 artmistir.

Vefat tazminatlarinda ortalama 6denen tutar %88,7, muallak
tutar %124 artarken, strekli sakatlik tazminatlarinda ortalama
ddenen tutar %35, muallak tutar ise %51 artis gostermistir.

Sektor genelinde maddi hasarlara iliskin gelismeler
incelendiginde, 6denen maddi tazminat tutarinin 72 milyar TL'den
17,9 milyar TLye ylkselerek %64 artis gosterdigi gérilmektedir.
Muallak maddi tazminat tutariise 17,9 milyar TL'den 29,5 milyar
TL'ye ylkselerek %65 oraninda artmistir. Devreden muallak
tazminat tutar %52 artarken, gerceklesen maddi tazminat tutari
%65 artis gostermistir. Buna paralel olarak ortalama gerceklesen
maddi tazminat tutari da 34.057 TL'den 48.972 TLl'ye ylkselerek
%44 oraninda artmistir.
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3. Sigorta Branslari

«121

H/P Orani

Kara Araclari Sorumluluk
bransinda hasar/prim orani
2025 yilinda %121 seviyesinde
gerceklesmistir.

3. sahis siniflandirmasi yapilmaksizin (magdura 6denen tazminat,  s6z konusu dénemde ortalama gerceklesen bedeni tazminat
eksperlere 6denen ve diger masraflarin tamami dahil olmak tutarinda %7103 oraninda artis meydana gelmistir.

izere) maddi tazminatlardaki degisim asagida yer almaktadrr. Sigortalilik oranina iliskin olarak yurtrlikteki police adedi 2024 yili

2025 yil sonunda bedeni hasarlarda ortalama gerceklesen aralik ayi sonunda 24,6 milyon adet iken, 2025 aralik ayi sonunda
tazminat tutari 360.979 TL olarak gerceklesmistir. 2024 yilinin %7 artis ile 26,3 milyon adede ylkselmistir.
ayni déneminde bu tutar 178.045 TL seviyesinde bulunmakta olup,

KARA ARAGLARI SORUMLULUK SIGORTALARI PRiM URETiMi (MILYAR TL)
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3.11. Hava Aracglar Sorumluluk Sigortalari

+10
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Hava Araglari Sorumluluk
bransinda prim lretimi 2025
yilinda %10 artisla 1,8 milyar

TL olarak gerceklesmistir.

Hava araglari sorumluluk sigortalari ile hava araglarinin 17 sirketin faaliyet gosterdigi hava araclari sorumluluk bransinda
neden oldugu bir kaza sonucu tglincl sahislara, yolcularina 2024 yilinda 1,7 milyar TL olan prim Gretimi 2025 yilinda cari
ve yolcularinin bagajlarina gelebilecek zararlara karsi glivence fiyatlarla %710,3 artisla 1,8 milyar TL olmustur.

saglanmaktadir.

HAVA ARAGLARI SORUMLULUK SiGORTALARI PRiM URETiMi (MILYON TL)

1,8
17

0,8
0,5

2021 2022 2023 2024 2025

Turkiye Sigorta Birligi  / 39 \ 2025 Sektdr Raporu
| |



3. Sigorta Branslari

3.12. Su Araclari Sorumluluk Sigortalari

Su Araclari Sorumluluk bransinda prim Gretimi 2024'te

784,4 milyon TL iken, 2025 yil sonu itibariyla 1,2 milyar TL'ye
ulasmistir. 2025 yilinda Kizildeniz ve Bab el-Mandeb hattinda
devam eden giivenlik tehditleri, ticari gemi isletmeciliginde

rota optimizasyonu kararlarini dogrudan etkilemis; cok sayida
armator ve isletmeci Stiveys Kanali gecisi yerine Umit Burnu
rotasini tercih etmek zorunda kalmistir. Bu degisim yalnizca
seyir slirelerini 10-20 giin arasinda uzatmakla kalmamis; yakit
tiketimi, operasyonel maliyetler, mirettebat planlamasi ve gemi
Uzerindeki teknik yikleri de artirmistir. Uzayan sefer stireleri,
maruziyet stiresinin artmasi nedeniyle sorumluluk risklerinde de
dogal bir genislemeye yol agmistir.

Bu gelismeler 6zellikle sorumluluk poligeleri bakimindan; Cevre
Kirliligi, Catisma Sorumlulugu, Savas ve Teror Klozlari kapsaminda
ek prim uygulamalarini ve teminat sartlarinda daha kisitlayici
diizenlemeleri beraberinde getirmistir. Savas riski ek primlerinin
(Additional Premium) artmasi, bazi cografyalarda gecici teminat
sinirlamalari ve 6zel sart uygulamalari sigorta maliyetlerini

yukari tagimistir. Bununla birlikte, yiiksek riskli bolgelerdeki
operasyonlar nedeniyle P&l kapsamindaki muafiyetler, 6zel
sartlar ve reasiirans destek maliyetleri daha belirleyici hale
gelmistir.

Odenen hasarlar ise, 2024'te 151,9 milyon TL'ye ve 2025'te 363,5
milyon TLl'ye ylkselmistir. Baltik Kuru Ytk Endeksi 2025 yili
boyunca dalgali bir seyir izlemis; kiresel ticaret hacmindeki
toparlanma beklentileri ile donemsel arz fazlasi ve yeni teslim
gemi tonaji birlikte fiyatlamalar Gzerinde etkili olmustur.

Turkiye Sigorta Birligi
{

-1

Prim Uretiminde Artis

Su Araglari Sorumluluk
bransinda prim Uretimi 2025
yilinda %55 artisla 1,2 milyar

TL olarak gerceklesmistir.

Navlun piyasasindaki oynaklik, gemi gelir projeksiyonlarini
belirsizlestirmis; artan kontrat bedelleri ve charter party
yukUmlaltkleri cergevesinde hukuki sorumluluk risklerini
bayttmistir. Ozellikle gecikme, yiik hasar, sézlesmeye aykirilik
ve dolayli zarar taleplerinde artis egilimi gdzlemlenmistir.
Bununla birlikte, iklim degisikligine bagli asiri hava olaylarinin
(firtina, ani hava degisimleri, liman operasyonlarini etkileyen
meteorolojik riskler) artisi; hem fiziksel hasar frekansini hem
de buna bagli Giclincl sahis sorumluluk taleplerini etkilemistir.
Uzayan sefer sireleri ile birlesen meteorolojik belirsizlikler,
operasyonel risk profilini daha karmasik hale getirmistir.

Teknik karlilik 2024 yilinda 552,1 milyon TL iken, 2025 yilinda 748,7
milyon TL seviyesine ylkselmistir. IMO tarafindan uygulanan
karbon yogunlugu azaltim hedefleri ve ClI (Carbon Intensity
Indicator) kriterlerinin sikilastirilmasi, gemi sahiplerini teknik
modifikasyonlara ve retrofit yatirimlarina yéneltmistir. Enerji
verimliligi ekipmanlari, alternatif yakit sistemleri ve emisyon
azaltici teknolojiler gemilere entegre edilirken; bu dontsim
streci yeni teknik ve operasyonel riskleri beraberinde getirmistir.
Ozellikle makine arizalari, uyum problemleri, performans
sapmalari ve tersane slreglerinden kaynaklanan riskler artis
gbstermistir. Bu gelismeler, cevre kirliligi teminatlarinin
underwriting slirecinde daha detayli teknik incelemelere konu
olmasina ve sorumluluk poligelerinde gevresel zarar limitlerinin
Oneminin artmasina neden olmustur. Reastrans piyasasinda
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kapasitenin temkinli seyretmesi ve biylk hasar frekansindaki
kiresel artis, reastirans maliyetlerinin ylksek kalmasina yol

a¢mis; bu durum dogrudan birincil sigorta primlerine yansimistir.

Yiiksek limitli cevre kirliligi ve savas riskleri teminatlarinda
reaslirans maliyetleri fiyatlamada belirleyici unsur olmustur.

Hasar/prim orani incelendiginde ise; 2024 yilinda %44,3
seviyesinden %45,6 seviyesine ylkselerek dengeli bir seviyede
ilerledigi gorilmektedir. Bransta artan jeopolitik riskler,
cevresel yukUimlaldkler, iklim kaynakli hasar dinamikleri ve
reastirans maliyetlerine ragmen teknik dengenin korunabildigi
degerlendirilmektedir.

+45,6

H/P Orani

Su Araglari Sorumluluk
bransinda hasar/prim
orani 2025 yilinda %45,6
seviyesinde gerceklesmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde 2025 yili, Su Araglari
Sorumluluk bransi agisindan; jeopolitik risklerin stirdigu

ve rota degisikliklerinin risk maruziyetini artirdig, cevresel
regiilasyonlarin ve karbon uyum ykimlaltklerinin sikilastig),
navlun piyasasi ve gemi degerlerinin dalgali seyrettigi, reaslirans
maliyetlerinin ylksek kaldigl ve teminat sartlarinin daha segici
hale geldigi, iklim kaynakli risklerin hasar dinamiklerini ve
underwriting streglerini dogrudan etkiledigi ¢cok katmanli ve
dikkatli risk degerlendirmesi gerektiren bir yil olmustur.

SU ARACLARI SORUMLULUK SiGORTALARI PRiM URETiMi (MILYAR TL)
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3. Sigorta Branslari

3.13. Genel Sorumluluk Sigortalari

Genel Sorumluluk bransinda prim Gretimi 2024'te 15,8 milyar TL
iken 2025'te 20,8 milyar TL'ye ulasmistir. Bu artista enflasyonun
yani sira, artan risk farkindaligi ve teminat bedellerinin ylkselmesi
etkili olmustur.

Odenen hasarlar ise, 2024'te 4,2 milyar TL'ye ve 2025'te 4,6
milyar TL'ye ylkselmistir. Bu artis, is kazalari, cevresel riskler
ve Uclncd kisilere verilen zararlarin maliyetindeki yiikselisten
kaynaklanmaktadir.

Teknik karlilik 2024'te 1,9 milyon TL iken 2025'te 6denen
hasarlardaki hizli artis nedeniyle 1,7 milyon TL teknik zarar
olusmustur.

Hasar/prim orani dalgalanmalarin en net gérildigl gosterge
olup bu oran 2024'te %78 seviyelerinde iken 2025'te %121,2
seviyesine ¢ikarak bransin teknik zarara dénmesine yol
agmistir. Bu oynaklik, sorumluluk sigortalarinin dogasi geregi
davalarin ve tazminat tutarlarinin 6ngoriilemez olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Turkiye Sigorta Birligi
{

32

Prim Uretiminde Artis

Genel Sorumluluk bransinda
prim liretimi 2025 yilinda %32
artisla 20,8 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Bransin toplam prim Gretiminin biyik kismi, Uglinci Sahislara
Karsi Mali Sorumluluk ve isveren Sorumluluk alt branslarindan
gelmektedir. 2025 yilinda Uclincii Sahislara Karsi Mali Sorumluluk
Sigortas! prim (iretimi %44,9; isveren Sorumluluk Sigortasi %27,3
ve Mesleki Sorumluluk Sigortasi ise %36,1 oraninda biiyime
yasamistir.

Tibbi K6tii Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk
Sigortasi’nda prim ve hasar paylasimi uygulamasi stirmektedir.
Bu bransta, 2025 yil sonu itibariyla 647 milyon TL teknik zarar
olusmustur. 7 Agustos 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
Tibbi K6tii Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi
Tarife ve Talimati ile SEDDK tarafindan teminat limitleri ve
primlerde degisiklik yapilmis olup risk grubu bazinda teminat
tutarlari ve primler 5 kat artirilmistir. Teblig 1 Kasim 2025
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tarihinde yurtrlige girmis olup Tarife primlerindeki artis donem
sonu prim Uretimi tutarlarina da yansimistir.

Ayrica bu dénemde, SEDDK tarafindan Kiyi Tesisleri Deniz
Kirliligi Zorunlu Mali Sorumluluk ve Ozel Giivenlik Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortalari Tarife ve Talimatlarinda da revizyon
yapilmistir.

Sorumluluk sigortalarinda son birkag yildir devam eden yumusak
piyasa kosullarinin 2026 yilinda da stirdtigU; prim seviyelerindeki
disisin ve reastirans kapasitesine erisimdeki kolayligin devam

«121,2

H/P Orani

Genel Sorumluluk bransinda
hasar/prim orani 2025
yilinda %121,2 seviyesinde
gerceklesmistir.

ettigi gozlemlenmistir. Ozellikle Yonetici Sorumluluk ve Uriin
Sorumluluk branslarinda kapasite bollugu stirerken, primler cok
ylkselmemis; police sartlarinda sikilasma gortilmemis, aksine
ek teminat sayisi ve alt limitlerde artis yasanmistir. Yumusak
piyasa kosullari cercevesinde reasiirans taleplerinin, kapasite
yetersizliginden ziyade risk dagitimi amaciyla sekillendigi
degerlendirilmektedir.

GENEL SORUMLULUK SiGORTALARI PRiM URETiMi (MILYAR TL)
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3. Sigorta Branslari

3.14. Kredi Sigortalari

Bilindigi Uizere, ticari alacak sigortasi, isletmelere ticari alacaklarin
6denmemesi riskine karsi teminat veren, ticari faaliyetlerin
getirdigi risklerin glvenli bir sekilde yonetilmesini saglayan bir
sigorta Urindur. Ticari alacaklarin 6denmemesine bagli olarak
ortaya ¢lkabilecek kayiplari tazmin eden ticari alacak sigortasinin
amaci, isletmeleri bliylk olcekli mali kayiplardan korumak ve karli
bir sekilde blytimesine yardimci olmaktir.

Ticari Alacak sigortasi bransinda diinyada sigorta piyasasina
hakim Uc¢ sigorta sirketinin ¢l de Glkemizde faaliyet gostermekte
olup Urln yapisi yurtdisindaki uygulamalarla uyumludur.

Bununla birlikte, 2025 yili itibariyla genel bir ekonomik
degerlendirme yapilacak olunursa, kiiresel 6lgekte sirket
iflaslarinda artis egiliminin devam ettigi gérilmektedir.

Faiz oranlarinin yiksek seviyelerde seyretmesi ve ekonomik
faaliyetlerdeki yavaslama, sirket bilangolari Gizerinde baski
olusturan unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu gercevede,
borclarin yeniden yapilandirilmasi ve hukuki koruma
mekanizmalarina basvurular, kiiresel 6lgekte daha gérinir
hale gelmistir. Oniimizdeki senelerde bu artis hizinin diismesi
beklenmektedir.

S6z konusu gérinimin Tlrkiye ekonomisine de yansimalari
izlenmektedir. 2025 yilinda Turkiye'de sirketlerin mali sikintilar
nedeniyle konkordato basvurularinin daha yogunlastigi
gorulmektedir. Konkordato basvurularindaki bu artisin;
enflasyonist baskilarin siirmesi, buna bagli olarak kredi
maliyetlerindeki ylkselis, i¢ talepteki zayiflama, doviz kuru
hareketleri, tedarik zincirinde yasanan sorunlar ve isletme
sermayesi ihtiyacindaki artisla iliskili oldugu gorilmektedir.
S6z konusu gelismeler, sirketlerin finansal yiktimldliklerini
yonetmekte zorlandigl bir doneme isaret etmektedir.

Branstaki rakamlara bakildiginda, kredi sigortasi bransinda prim
Uretimi 2025 yilinda bir dnceki yila gére %24 oraninda artarak

Wl

Prim Uretiminde Artis

Kredi bransinda prim
iiretimi 2025 yilinda %24
artisla 2,9 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

2,9 milyar TL'ye ulasmistir. Prim Uretimindeki artista; enflasyon,
ticari alacak tutarlarindaki ylkselis, kredi risklerine karsi koruma
ihtiyacinin artmasi ve sirketlerin tahsilat risklerini daha yakindan
yonetme egilimlerinin etkili oldugu degerlendirilmektedir.

Hasar 6demesi acisindan incelendiginde ise, 6zellikle 2025 yilinda
belirgin bir artis yasandigl gortilmektedir. 2024 yilinda 282,1
milyon TL seviyesinde olan 6¢denen hasar tutari, 2025 yilinda

655,1 milyon TL'ye ylkselmistir. Bu artisin; ekonomik kosullardaki
bozulma, konkordato basvurularindaki artis, tahsilat siireglerinde
yasanan zorluklar ve temerrtit risklerindeki yikselis ile iligkili
oldugu degerlendirilmektedir.

Teknik sonuglar incelendiginde; 2024 yilinda 81,6 milyon TL
seviyesinde gerceklesen teknik karin, 2025 yilinda 328 milyon
TL teknik zarara donistiglu gorilmektedir. Teknik sonuglardaki
bozulmada; artan hasar frekansi, sirket iflaslarindaki yiikselis
ve finansal yikimliliklerin yerine getirilmesinde yasanan
glcliklerin etkili oldugu degerlendirilmektedir.

Hasar/prim orani incelendiginde ise; 2024 yilinda %23,3
seviyesinde olan oranin, 2025 yilinda %50,4 seviyesine
ylkseldigi gorilmektedir. S6z konusu gelisme, bransta risk
gerceklesmelerinin ve hasar maliyetlerinin belirgin sekilde
arttigina isaret etmektedir.

Diger taraftan, Kredi bransi altinda takip edilmekte olan Devlet
Destekli Ticari Alacak Sigortasi verilerine bakildiginda ise, 2024 yil
sonunda 97,2 milyon TL seviyesinde olan prim Uretiminin, 2025
yil sonunda 95,4 milyon TL seviyesine geriledigi gortilmektedir.
Bununla birlikte, polige adetlerinde de diists gbzlemlenmis olup,
2024 yil sonunda 498 adet olan police sayisi 2025 yil sonunda 267
adede gerilemis, bu cercevede police adetlerinde %46 oraninda
azalma kaydedilmistir.
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DDAS'ta 2024 yilinda 29,4 milyon TL teknik zarar kaydedilirken,
2025 yilinda 2,3 milyon TL teknik kar elde edilmistir.

S6z konusu bransta tartisilan en 6nemli konulardan birisi, iki
police donemini etkileyen hasarlarda kredi limitinin sonraki
dénemde de gecerli olup olmayacagi ve iki donem limitlerinin
toplaminin dikkate alinip alinmayacagina yonelik olarak
mevzuatta netlik bulunmamasi nedeniyle sirketler arasinda
uygulama birliginin saglanamamasiydi. Konuya iliskin olarak
hukuk danismanlarimizdan da géris alinmis olup Genel Sartlarda
acik diizenleme bulunmamakla birlikte, sigorta hukukunun
mantigl geregi yeni police doneminde yeni limitin gecerli oldugu,
sigortacinin da limitleri azaltma hakkina sahip bulundugu,
dolayisiyla bu konuda genel hukuk ilkelerinin zaten sigortaci

+30,4

H/P Orani

Kredi bransinda hasar /prim
orani 2025 yilinda %50,4
seviyesinde gerceklesmistir.

lehine yorumlandigl goriilmektedir. Bununla birlikte, ileride yanlis
yorumlarin dniine gegmek icin sdézlesmelere veya bilgilendirme
formlarina bu yénde agik bir kayit eklenmesinin faydali olacag
hususunda mutabik kalinmistir.

Bir diger konu ise, alacak sigortalarindaki bekleme siresi

ile Tlrk Ticaret Kanunu'nda yer alan muacceliyet slresinin
ortismemesine bagli sirketler arasi uygulama farkliligiydi. Bu
konuda da hukuki gortis alinmis olup TTK 1427'nci maddedeki
muacceliyet siresi ile genel sartlardaki bekleme stiresinin
hukuken farkli nitelikte oldugu, bu nedenle genel sartlarda rakam
belirtilmesine gerek bulunmadigy, 6zel sartlarda bu slrenin
belirlenebilecegi konusunda mutabakat saglanmistir.

KREDi SIGORTALARI PRiM URETiMi (MILYAR TL)

1,4
0,9

2021 2022

45

2023

2,9

2,4

2024 2025



3. Sigorta Branslari

3.15. Kefalet Sigortalari

Ulkemizde 2014 yilinda genel sartlarin yayinlanmasi ile birlikte
ylrurluge giren kefalet sigortasi, sézlesmeden kaynaklanan
yUktumlaluklerin yerine getirilememesine karsin glivence
saglamaktadir.

4734 sayili Kamu ihale Kanunu'nda yapilan degisiklik ile teminat
mektubu tanimina Tirkiye'de yerlesik sigorta sirketleri tarafindan
kefalet sigortasi kapsaminda diizenlenen kefalet senetleri
eklenmistir. Bu degisiklik ile sigorta sirketleri Kamu ihale Kanunu
kapsamindaki ihaleler icin kefalet senedi sunabilir hale gelmistir.
Banka teminat mektuplari gayri nakdi kredi limiti icerisinde
degerlendirilmekte olup sigorta sirketleri tarafindan sunulan
kefalet senetleriisletmelerin bankalar tarafindan saglanan kredi
limitinin ticari krediler icin kullanilmasina katki saglamaktadir.

ABD pazarindaki teminat mektubu ihtiyacinin tamami sigorta
sirketlerince karsilanirken, bu oran Gliney Amerika'da %95,
Asya Pasifik'te %50 civarindadir. Avrupa'da ise sézlesmeden
kaynaklanan glivencenin %25'i sigorta sirketlerince saglanan
kefalet sigortasi, %75'i ise banka teminat mektuplari ile glivence
altina alinmaktadir. Konuya iliskin piyasa ihtiyacinin tlkemizde
Avrupa'da oldugu gibi %25'inin sigorta sirketlerince karsilanmasi
durumunda kefalet sigortasi prim Uretimi potansiyelinin 6,5
milyar TL oldugu degerlendirilmektedir.”” Sadece teminat
mektubu pazari degil, bunun dort kati hacminde olan nakit kredi
pazari da kefalet sigortasi icin adreslenebilecek bir pazar olarak
degerlendirilmelidir.

Branstaki rakamsal verilere bakildiginda, Kefalet ana bransi
altinda; dogrudan ve dolayli kefalet ile bina tamamlama ve
emniyeti suiistimal alt branslari yer almaktadir. Saglikli bir analiz
yapilabilmesini teminen dogrudan ve dolayli kefalet alt branslar
dikkate alinarak asagidaki hesaplamalar yapilmistir.

Kefalet ana bransi prim Gretimi, 2024 yilinda 727,2 milyon TL
seviyesindeyken, 2025 yilinda %717,4 oraninda azalarak 600,5

%17

Prim Uretiminde Azalis

Kefalet bransinda prim lretimi
2025 yilinda -%17,4 azalisla
600,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Prim Uretimindeki
gerilemede; ekonomik yavaslama, finansman maliyetlerindeki
artis ve isletmelerin teminat ihtiyaglarinda yasanan daralmanin
etkili oldugu degerlendirilmektedir.

Odenen hasarlar ise 2024 yilinda 55 milyon TL seviyesindeyken,
2025 yilinda 778,7 milyon TL'ye yiikselmistir. Hasar
odemelerindeki belirgin artista; ekonomik kosullarin etkisiyle
yUktmlaliklerin yerine getirilmesinde yasanan zorluklar ve risk
gerceklesmelerindeki artisin etkili oldugu degerlendirilmektedir.

Teknik karlilik 2024 yilinda 128,5 milyon TL seviyesinde
gerceklesirken, 2025 yilinda 197,2 milyon TL teknik zarara
dontsmustir. Teknik sonuglardaki bozulmada, artan hasar
frekansi ve risk gerceklesmelerinin yani sira bransta strdirilen
temkinli risk kabul stireglerine ragmen ekonomik dalgalanmalarin
etkili oldugu degerlendirilmektedir. Hasar/prim orani
incelendiginde ise; 2024 yilinda %66,2 seviyesinde olan oranin,
2025 yilinda %138,4 seviyesine ylkseldigi gorilmektedir.

Diger taraftan, yine kefalet bransi altinda takip edilmekte olan
Bina Tamamlama Sigortasi tilkemizde yapilasma silirecinde
glivence saglayan onemli bir Grlin olarak dikkat cekmektedir.
Halihazirda tek sirket tarafindan police diizenlenmekte olup
2025 yil sonu itibariyla 47 adet Bina Tamamlama poligesi
bulunmaktadir. 2024 yilina gére police adetlerindeki azalmaya
karsi prim Gretiminin %84,4 oraninda artisla 17,8 milyon TL'ye
ulastigr gorilmektedir.

Bilindigi tizere, bankalarin teminat mektubunun sunulabildigi
her alanda kefalet senedinin de sunulabilmesi ve mevcutta
sunulabildigi alanlarda yayginliginin artirilabilmesi igin
mevzuatsal gelistirmelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda,
kefalet sigortasinin rekabet glictini etkileyen yapisal unsurlar
arasinda yer alan Damga Vergisi ve har¢ uygulamalarinailiskin
calismalar 2025 yilinda da glindeme alinmistir.

" Turkiye'de banka teminat mektubu igin ortalama yillik oran %1,5-3 bandinda degismektedir. S6z konusu rakam hesaplanirken oran %3 olarak kabul edilmistir. Aralik 2024

itibariyla gayrinakdi krediler iginde teminat mektuplarinin payi %78 olup bankalarin teminat mektuplari i¢in almis olduklari komisyon tutari 41,6 milyar TLdir.
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Ote yandan, 2025 yilinda sigorta sirketleri tarafindan diizenlenen
kefalet senetlerinin kamu kurumlari nezdinde kabullniin
yayginlastirilmasi ve sireglerin elektronik ortamda aktarilarak
piyasada yaygin hale gelen sahte kefalet senedi sorununun
ontine gegilmesi dncelikli gindem maddeleri arasinda yer
almistir. Bu kapsamda, Gimrikler Genel Midurligu tarafindan
standart kefalet senedi metinlerinin Takasbank ve Sigorta

Bilgi ve Gozetim Merkezi (SBM) ile paylasilmasini takiben,
entegrasyon calismalarina test ortaminda devam edilmektedir.
Yeni yapiya Ticaret Bakanligi ile Tarim ve Orman Bakanligi'nin

da dahil edilmesi planlanmaktadir. Ayrica, Gelir idaresi
Baskanligi (GiB) ile yiiriitilmesi éngdriilen entegrasyon siireci
Takasbank ve SBM (izerinden yeniden yapilandirilarak toplantilar
gerceklestirilmistir. Toplantilar sonucunda, Takasbank, SBM, TSB
ve GIB temisilcilerinden olusan bir Calisma Grubu kurulmus olup,
entegrasyonun 2026 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Ote yandan, kefalet sigortasi sézlesmelerinde risk kabul ve
yonetim sireglerinin standartlastirilmasina yonelik olarak
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

+138,4

H/P Orani

Kefalet bransinda hasar/prim
orani 2025 yilinda %138,4
seviyesinde gerceklesmistir.

(SEDDK) tarafindan hazirlanan "Kefalet Sigortasi S6zlesmelerinde
Risk Kabul ve Yonetimine iliskin Genelge Taslagi”na iliskin
Birligimiz degerlendirmeleri ve sirket gorisleri, 2025 yili icerisinde
SEDDK'ya iletilmistir. SEDDK, Finansal Riskler Komitesi ve sektor
temisilcilerinin katilimiyla yapilan toplantilar dogrultusunda
glincellenen gorusler yeniden SEDDK ile paylasilmis olup,
dlzenlemenin hayata gecirilmesi beklenmektedir. Genelge
Taslagi'nin, kefalet sigortalarinin Trkiye'de giivenilir,
ongorlebilir ve strddrilebilir bir bicimde gelismesini destekleyen
bir diizenleyici cerceve olusturmasi hedeflenmektedir. Bu
cercevede, kefalet sigortasinin bankacilik sistemindeki kredi
temelli Urlnlerle birebir 6rtiisen bir yapi olmadigy, aksine
sigortaciligin kendine 6zgt risk paylasimi ve yonetimi ilkeleri
Gzerine insa edilmis farkli bir enstriman oldugu hususunun
dizenlemenin genel yaklasimina yansitilmasinin énemli oldugu
degerlendirilmektedir.

KEFALET SiGORTALARI PRiM URETiMi (MiLYON TL)
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3. Sigorta Branslari

3.16. Hukuksal Koruma Sigortalari

L—"_r

Hukuksal koruma sigortasi, sigortalinin tGglncd kisilere

veya Uclncl kisilerin sigortaliya karsi agmis olduklari hukuk
davalarinda, sigorta kapsamina giren haller dogrultusunda
sigortalinin bu davaya iliskin harcamalarinin temin edildigi sigorta
tarddar.

Hukuksal koruma sigortasi, konut paket ve kasko sigortasinin
yaninda ek teminat olarak sunulmaktadir. Uriiniin yurt disi
uygulamalarinda oldugu gibi tek basina sunulabilen bir yapiya
kavusturularak yayginlastirilmasi amaglanmaktadir.

Police adedi ve verilen teminat adedine iliskin veriler
degerlendirildiginde, sirketler bazinda Birlige génderilen
istatistiklerin yorum farkliligina bagli olarak farkli formatta
gonderildigi gorilmektedir. Bazi sirketlerin ek teminat olarak
verilen hukuksal koruma teminatini ayri bir polige olarak
saydigl; bazi sirketlerin bu teminatin ek teminat olarak verilmesi

B v AR

+99

Prim Uretiminde Artis

Hukuksal Koruma bransinda
prim iiretimi 2025 yilinda %99
artisla 11 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

nedeniyle GrtinG ayri bir police olarak verilerine yansitmadiklari
gorulmektedir. Bu cercevede Birlik istatistikleri incelendiginde
police sayisi 2024 yilinda 2 milyon 310 bin, 2025 yilinda ise 3
milyon 604 bin olarak gerceklesmistir.

2025 yilinda hukuksal koruma bransinda faaliyet gosteren
sirket sayisi 41'dir. Bu kapsamda bu bransa ait 2024 yilinda 5,6
milyar TL olan prim Gretimi, 2025 yilinda bir 6nceki yila gore cari
fiyatlarla %99 oraninda artis gdstermis olup 11 milyar TL olarak
gergeklesmistir.

2024 yiinda 3,7 milyar TL teknik kar elde edilen hukuksal koruma
bransi, karliigini 2025 yilinda da slrdrerek, yaklasik %105'lik
artisla yili 11,3 milyar TL teknik karla kapatmistir.

HUKUKSAL KORUMA SIGORTALARI PRiM URETiMi (MILYAR TL)
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3.17. Hayat Sigortalari

2025 yili, hayat sigortacilig agisindan hem tretim hacminin
hem de karliigin arttigl, bransin sektor icerisindeki stratejik
konumunun daha da gliclendigi bir dénem olmustur. Mali veriler,

hayat sigortalarinin finansal sistem icerisindeki blyUkligtni
onemli 6l¢lde artirdigini gostermektedir. Bu gelisme yalnizca
varlik hacmindeki genislemeyi degil, ayni zamanda sekt6riin varlik
yonetimi kapasitesindeki ilerlemeyi ve finansal derinlesmedeki
gliclenmeyi de yansitmaktadir.

Bu gergevede, hayat bransinda prim tretimi 2025 yili sonunda
bir dnceki yilin ayni ddnemine gére nominal olarak %79, reel
olarak ise %36,8 oraninda artarak 178,9 milyar TL seviyesine
ulasmistir. Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) ve Otomatik Katilim
Sistemi (OKS) katki paylari da dahil edildiginde sektoriin toplam
buyuklugli 894,3 milyar TLye yikselmektedir. S6z konusu
performansta sirketlerin triin gelistirme stratejileri ile satis ve
dagitim stireclerinde gerceklestirdikleri iyilestirmelerin etkili
oldugu degerlendirilmektedir. Sirket bazinda incelendiginde ise
biiyiimenin belirli oyuncularla sinirli kalmadig, sektdr genelinde
yaygin bir egilim olarak gerceklestigi gortilmektedir.
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Prim Uretiminde Artis

Hayat bransinda prim
iiretimi 2025 yilinda %79
artisla 178,9 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Uretim kompozisyonu degerlendirildiginde, kredi baglantili hayat
sigortalarinin toplam Uretim icerisindeki agirligini korudugu
gorlilmektedir. 2025 yili sonunda toplam Uretimin %56,5'i
kredi baglantili hayat sigortalarindan olusurken, birikimli hayat
sigortalari ve yasam teminati iceren tasarruf odakli Grinlerin
payl %34,5 seviyesinde gerceklesmistir. Bir dnceki yil sonunda
bu oranlar sirasiyla %52,7 ve %35,9 diizeyindeydi. Veriler, kredi
baglantili hayat sigortalarinin sektérdeki agirliginin artmaya
devam ettigine isaret etmektedir. Nitekim 2024 yili boyunca
yaklasik %52,5-53,5 bandinda seyreden sz konusu pay, 2025
yilinin itk ceyreginde %55 seviyesinin Gzerine ¢ikmis ve yilin geri
kalaninda %56-57 araliginda kalici hale gelmistir.

Ote yandan, kredi baglantili hayat sigortalari tiretimdeki giiclil
konumunu korurken, bu trlin grubunda iptal dinamiklerinde

de dikkat cekici bir degisim yasanmistir. BKBS verilerine gore
mebdeinden iptal orani %6,7 seviyesine ylkselerek son yillarin
en ylksek diizeylerinden birine ulasmistir. Bununla birlikte, artan
iptal oranlarina ragmen kredi baglantili Grlinlerin toplam Gretim

\ 2025 Sektér Raporu
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3. Sigorta Branslari

+56,5

Kredi Baglantili Hayat
Sigortalarinin Payi
2025 yili sonunda
toplam liretimin %56,5'i
kredi baglantili hayat
sigortalarindan olusmustur.

icerisindeki payinin ylkselmeye devam etmesi, s6z konusu triin milyar TL'ye ulasmistir. Bu gelisme, hayat sigortaciliginin yalnizca
grubuna yonelik talebin glicli seyrini korudugunu géstermektedir.  koruma isleviyle degil, ayni zamanda uzun vadeli tasarruf ve fon

Tasarruf odakl diriinler tarafinda ise olumlu gorinim devam birikimi yaratma kapasitesiyle de finansal sistem icerisindeki

etmektedir. Birikimli hayat ve yasam teminatli Grtinlere iligkin
matematiksel karsiliklar yillik bazda %62,2 artis gostererek 155,5

onemini artirdigini ortaya koymaktadir.

HAYAT SiGORTALARI PRiM URETiMi (MiLYAR TL)

178,9
99,9
56,7
30,9
ol
2021 2022 2023 2024 2025
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3.18. Destek Sigortalar

wl 7

Prim Uretiminde Artis

Destek bransinda prim
iiretimi 2025 yilinda %77
artisla 4,1 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Destek sigortalari, destek ihtiyaci igerisinde bulunan sigortaliya 2024 yil sonunda 2,5 milyar TL teknik kar yazilan bransta 2025 yil
poligede tanimlanan yol yardim, ambulans, cilingir gibi destek sonu itibariyla 6 milyar TL teknik kar gerceklesmistir.
hizmetlerini sunan sigorta Grinleridir.

7 sirketin faaliyet gosterdigi destek sigortalari bransinda 2024
yilinda 2,3 milyar TL olan prim Uretimi bir dnceki yila gore cari
fiyatlarla %77,3 oraninda artarak 2025 yilinda 4,1 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

DESTEK SIGORTALARI PRiM URETiMi (MILYAR TL)

41
2,3
1,4
0,4
s -
2021 2022 2023 2024 2025
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4. Bireysel Emeklilik Sistemi ve Otomatik Katilim Sistemi

Bireysel Emeklilik Sistemi, bireylerin emeklilik doneminde
yasam standartlarini korumalarina katki saglayan énemli bir
finansal glivence mekanizmasi olmasinin yani sira, uzun vadeli

tasarruflarin sermaye piyasalarina yonlendirilmesini destekleyen
gUclu bir yatirim ekosistemidir. 22 yili asan gegmisiyle sistem,
devlet katkisi dahil 2 trilyon TL biylkluge ulasarak hem

bireysel tasarruflarin artirilmasinda hem de finansal piyasalarin
derinlesmesinde kritik bir rol Gstlenmistir. Son dénemde hayata
gecirilen diizenlemelerle, emeklilik yatirim fonlarinin daha yiksek
getiri potansiyeli sunacak sekilde cesitlendirilmesi, standart
fonlarin yatirim alanlarinin genisletilmesi ve daha dinamik

bir varlik dagilimi yapisinin olusturulmasi sektériin 6ne gikan
glindem basliklari arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte,
katilimci memnuniyetinin artirilmasina yonelik calismalar da
sistemin gelisiminde dnemli bir yer tutmaktadir.

w18

Fon Biiyiikliigiindeki Artis

22 yili asan gecmisiyle sistem,
devlet katkisi dahil 2 trilyon TL
biiyiikliige ulasmistir.

Oniimiizdeki ddnemde sektériin temel odag); degisen demografik
yapl, artan yasam beklentisi ve emeklilik donemine iliskin
finansal ihtiyaglar dogrultusunda daha sirdurdlebilir ve kapsayici
bir emeklilik modeli olusturulmasi olacaktir. Bu kapsamda
Tamamlayici Emeklilik Sistemi (TES), isveren katkisini iceren
yapisiyla ikinci basamak emeklilik sistemini daha etkin hale
getirmeyi amaclayan dnemli bir reform olarak &ne ¢ikmaktadir.
Ayrica fon gesitliliginin artirilmasi, dijital kanallar Gzerinden
katiimcilara daha hizli ve etkin hizmet sunulmasi ve finansal
okuryazarligin gliclendirilmesiyle BES'in daha erisilebilir, daha
cazip ve katilimci odakli bir yapiya dontismesi hedeflenmektedir.
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4.1. Bireysel Emeklilik Sistemi

Ulusal tasarruflar; kamu ve 6zel sektor tasarruflarinin
toplamindan olusan, bir ekonominin strdirtlebilir blylime
kapasitesini ve dis soklara karsi dayanikliigini belirleyen en
onemli makroekonomik gdstergelerden biridir. Tasarruf orani
ylksek ekonomiler, kisa vadeli ekonomik dalgalanmalara

karsi daha glicli ve dengeli bir yapi sergilerken, yatirim ve
kalkinmayi destekleyen strdirllebilir bir sermaye birikimi
olusturabilmektedir. Buna karsilik tasarruf diizeyinin dusik
oldugu Ulkelerde cari agik artmakta; bu durum makroekonomik
istikrari zayiflatirken uzun vadeli bilyiime Gzerinde de olumsuz
etkiler yaratmaktadir. Bu nedenle tasarruflarin artirilmasi,
yalnizca bireysel refah agisindan degil, tilke ekonomisinin saglikli
ve strdurdlebilir gelisimi agisindan da kritik Snem tasimaktadir.

BES Temel Veriler

+6,6

Katilimci Sayisinda Artis

Sistemdeki katilimci sayisi
%6,6'lik artisla 10,2 milyon
olmustur

BES, uzun vadeli tasarruflari ekonomiye kazandirirken
katiimcilarin birikimlerini artirmayi ve emeklilik ddneminde ek
gelir imkani olusturmayi hedefler. Onemli bir tasarruf ve yatirim
sistemi olarak fon getirilerinin glclendirilmesi ve katilimcilara
daha etkin yatirim alternatifleri sunulmasi yaklasimiyla gelisimini
strdlirmektedir.

2025 sonu itibariyla BES'te katilimcilarin toplam fon blyukligy,
bir dnceki yila gére %81 artis gdstererek 1,8 trilyon TL'ye ulasirken;
devlet katkisi fon tutart %62 artisla 222,1 milyar TL seviyesine
ylkselmistir. Fonlarin yaklasik %38'i altin fonlarinin da igerisinde
bulundugu faizsiz fonlarda degerlendirilmektedir. Ayni dénemde
sistemdeki katilimci sayisi %6,6 artisla 10,2 milyona ulasmis,
gerekli kosullari saglayan 432.793 katilimci ise sistemden
emeklilik hakkr elde etmistir.

DK Dahil Toplam Emekli Olan Sozlesme ve

Katilimci Sayisi Fon Biiyiikliigli  Fon Blylikligii Katki Payi Tutari  Katilimci Sayisi  Sertifika Sayisi

Veri Tarihi (milyon kisi) (milyar TL) Artisi (%) (milyar TL) (bin kisi) (milyon adet)
2015 6,0 48,00 27 37,12 27,7 7,0
2016 6,6 60,85 27 44,36 44,4 7,8
2017 6,9 77,82 28 52,58 63,9 8,2
2018 6,9 88,62 14 58,41 89,2 8,2
2019 6,9 119,15 34 67,82 13,3 8,2
2020 6,9 158,35 33 82,39 137,7 3,3
2021 71 227,91 44 94,78 167,3 8,6
2022 7,8 400,07 76 128,21 198,0 9,5
2023 8,7 703,27 76 202,49 265,7 10,6
2024 9,5 1.140,07 62 359,92 339,6 11,8
2025 10,2 2.033,92 78 654,26 432,8 12,7

Kaynak: 31.12.2025 ECM Verileri

53



1,6

milyon
18 Yas Alti Katilimci Sayisi

18 yas alti katiimci sayis1 2025
yilinda 1,6 milyonu asmis,
Devlet katkisi dahil toplam
fon biiyiikliigii ise 85 milyar

TLl'ye yaklasmistir.

Diger yandan, 18 yas alti katilimci sayisi yil sonu itibariyla 1,6 milyonu asmis, bu segmentte Devlet katkisi dahil toplam fon biyUklug
ise 85 milyar TL'ye yaklasmistir.

Katilimcilarin BES birikimlerini bankalara teminat gostererek kredi kullanabilmesine imkan taniyan “Bireysel Emeklilik S6zlesmesinden
Kaynaklr Alacagin Devri” uygulamasinin hayata gecirilmesiyle birlikte 2025 sonu itibariyla 3.294 kredi talebi sonuglandiritmis; toplam
766,8 milyon TL tutarinda teminat temlik fonlarina aktarilmistir. Gelen taleplerin yaklasik %85'i onaylanmis, ortalama temlik tutar
233 bin TL seviyesinde gerceklesmistir.

Merkezi Alacagin Devri

Kredi Adedi Merkezi Alacagin Basvurularin Ortalama Tutar
Kesinlesen Krediler Devri Tutari (milyon TL) Kesinlesme Orani (%) (Bin TL)
Haziran-2024 725 160,88 78,7 222
2025 3.294 766,76 84,8 233

Kaynak: 31.12.2025 EGM Verileri

Temlike iliskin dengeli degisken ve faiz hassasiyet olan katilicimlar icin katiim esasli dengeli degisken olmak Gzere iki adet fon kurularak
talepler degerlendirilmeye baslanmistir. 2025 basindan itibaren bu iki fona ilave olarak temkinli degisken ve katilim esasli muhafazakar
degisken fonlar kurularak toplam fon sayisi dérde ¢ikarilmistir.

2024 Temmuz ayi itibariyla ylrirlige giren kismi 6deme uygulamasi ile katiimcilarin belli sartlarda BES birikimlerinden kismen ¢deme
alabilmesine imkan taninmistir. 2025 sonu itibariyla konut alimi ve evlilik i¢in devlet katkisindan yapilan 6deme de dahil olmak Gzere
toplam 6denen tutar 522 milyon TL'ye yaklasmistir. Basvurularin bliytik gogunlugu konut alimina yonelik gerceklesmis olup, evlilik ve
konut alimi kapsaminda toplam 727 so6zlesmede katilimcilar kismi 6deme hakki kullanmistir.

KISMEN ODEME
EVLILIK KONUT ALIMI
Basvuru Esnasinda Basvuru Esnasinda
Belge Ibrazi Belge Ibrazi Genel
Var Yok Toplam Yok Var Toplam Toplam
Sozlesme Adedi 34 1 45 398 284 682 727
Kismi Odenen Birikim Tutari (milyon TL) 20,99 2,72 23,72 254,67 173,89 428,56 452,28
Kismi Odenen Devlet Katkisi Tutari (milyon TL) 3,72 0,30 4,02 37,21 28,49 65,70 69,72
Toplam Kismi Odeme Tutari (milyon TL) 24,72 3,02 27,74 291,87 202,38 494,26 522,00

Kaynak: 31.12.2025 EGM Verileri
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Yil sonu itibariyla BES fonlarinin ortalama getirisi %60,9 olarak
gerceklesmis; yillik %30,9 seviyesindeki enflasyon dikkate
alindiginda sistem reel bazda yaklasik %23 getiri saglamistir.

En ylksek performans %95,1 getiri ile faizsiz fonlarda gortlmdis
olup, bu fonlar katilimcilar agisindan éne ¢ikan ve gligl reel
getiri sunan bir alternatif olmustur. Ayni donemde mevduat faizi

+60,9

BES Fonlari Getirisi

2025 yilinda BES fonlarinin
ortalama getirisi %60,9
olarak gerceklesmis; sistem
reel bazda yaklasik %23 getiri

saglamistir.

%50,9, altin %104, BIST-100 %14,5 getiri saglamis, enflasyondan
arindirildiginda, mevduat faizi %15,3 ve altin %55,8 getiri
saglarken; BIST-100 ise %12,5 negatif getiri sunmustur. Buna
gbre 2025 yilinda finansal piyasalarda altindan sonra en yiiksek
ortalama getiriyi BES fonlari saglamistir.

2025 YILI KARSILASTIRMALI FON GETIRISI (%)
Altin 104,0
95,1
84,9
60,9
55,2
Mevduat 50,9
44,0 M1 35,3 35,3 35,3 32,8 29,2 28,7 TOFE 30.9

Doviz Sepeti 29,3

BIST-100 14,5

Faizsiz Faizsiz BES BES+OKS  Faizli BES Faizli Faizsiz OKS Faizli BES BESDK  BES Faizli
BES Fonlar Fonlari Fonlari Fonlar OKS Fonlari OKS Faizsiz DK DK
@ Ortalama GCetiri e= Altin == Mevduat ==TUFE === DjvizSepeti == BIST-100
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Faiz indirim dénglstnin stirmesi ve makroekonomik
dengelenmenin gliclenmesiyle, tek Griin odakli pasif tercihlerin
yerine, finansal araglar aktif degistirebilen fon sepeti ve degisken
fonlar 6ne cikmaktadir. Genisleyen tasarruf tabani ve BEFAS
Platformu sayesinde katilimcilar daha bilingli gesitlendirme
yapabilmekte; bu dénlistim hem katilimci faydasini hem de uzun
vadeli birikim kapasitesini artirmaktadir.

«101,4

Altin Katilim Fonlarinin Getirisi

Altin katilim fonlarinin
%101,4 ile enflasyonun 66.9
puan iizerinde rekor getiri
saglamistir.

2025 sonu itibariyla getirilerin agirlikli ortalamasina bakildiginda
BES katilimcisinin glivenli yatirim araglarina yonelimiyle altin
katilim fonlarinin %101,4 ve altin fonlarinin %98,5 ile ilk iki sirada
oldugu gortlmektedir. Enflasyonla karsilastirildiginda altin
katilim fonu enflasyonun 69.9, altin fonu ise 66.7 puan Uzerinde
rekor getiri saglamistir.

2025 YILI KIYAS GRUBU BAZINDA KARSILASTIRMALI FON GETIRiSi (BES) (%)

Altin 104,0
101,4 98§
Mevduat 50,9
60,9 54,4
TUFE 30,9
s DOVIiZ Sepeti 29,3
23,8
BIST-100 14,5
17,4 12,4
Altin Altin BES Para Degisken Atak Degisken Hisse
Katilim Fonlari Piyasasi Dinamik Blylime Agresif
Ortalama Getiri == Altin == Mevduat ==TUFE === DgvizSepeti == BIST-100
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Yilda on iki kez fon dagilim degisikligi hakki bulunan katiimailar,
birikimlerini BEFAS Platformu tzerinden diledikleri fonlarda
degerlendirebilmeye devam etmekte olup, Platformda yil sonu
itibariyla 156,1 milyar TL islem hacmine ulasilmistir. S6z konusu
hacim, toplam fon buyUkliginin yaklasik %7 sine karsilik
gelmektedir. BEFAS, katilimcilara farkli emeklilik yatirim fonlarini
karsilastirma ve degisen piyasa kosullarina uygun fon tercihleri
yapabilme imkani sunarak daha yiiksek getiri potansiyeline
erismelerine katki saglamaktadir. Bu nedenle, katilimcilarin

fon dagilim degisikligi haklarini daha aktif kullanmalari, BEFAS
Uzerinden sunulan karsilastirma ve analiz imkanlarindan
yararlanmalari yoniinde tesvik edilmeleri &nem arz etmektedir.
Ayrica, emeklilik sirketlerince sunulan robotik fon danismanligi
uygulamalarinin yayginlasmasi ve finansal okuryazarlik diizeyinin
artmasiyla birlikte katilimcilarin daha bilingli yatirim kararlari
alabilecegi ve sistem genelinde getirilerin olumlu yonde
gelisebilecegi degerlendirilmektedir.

Orta Vadeli Program (OVP) kapsaminda BES kesinti yapisinin
sadelestirilmesine yonelik calismalarimiz strdirilms; farkl
kesinti modelleri ve bunlarin sektore etkileri analiz edilmistir.
Sirketlerin finansal strdurilebilirligi ve katilimcilar igin daha
anlasilir ve sade bir kesinti yapisi icin calismalarimiz Birligimiz
blinyesinde tamamlanmis olup, tim degisken fonlarin ayni
grupta yer alarak kesinti oraninin tekillestirilmesi, Devlet
katkisi kesinti iadelerinin kaldirilmasi ve katilimci bilgilendirme
strreglerinin iyilestirilerek sikayetlerin azaltilmasina iliskin
Onerilerimiz otoriteye sunulmustur.

BES'in operasyonel verimliliginin artirilmasi ve sirketler Gzerindeki
maliyet ylkinin azaltilmasi amaciyla, UYAP entegrasyonunun
EGM tarafindan merkezi bir yapida ytratilmesine yonelik

sektor ve kamu kurumlari arasindaki mutabakat calismalarimiz
devam etmektedir. Bu kapsamda, subat ayinda yayimlanan
2026/1 sayili Genelge'de degisiklik yapilmasina iliskin talebimiz
SEDDK'ya iletilmis olup, degerlendirme siireci sonuglanincaya
kadar EGM tarafindan yuritilen UYAP entegrasyonuna yonelik
teknik gelistirme ¢alismalarinin ertelenmesinin uygun olacagi
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156,1

milyar TL

BEFAS islem Hacmi

BEFAS Platformu’nda yil sonu
itibariyla 156,1 milyar TL islem
hacmine ulasilmistir.

hususu vurgulanmistir. Ayrica, sektor taleplerinin ve strece iliskin
degerlendirmelerin dogrudan paylasilmasi amaciyla Adalet
Bakanligi'na bir ziyaret gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Bunun
yani sira, Takasbank, ECM ve sektor temsilcileriyle gerceklestirilen
toplantilarda fon operasyonlari, FGP, BEFAS siirecleri ve pasif
sozlesmelere iliskin Gcretlendirme konulari ele alinmis, distik
bakiyeli hesaplarin bakim tcreti hesaplamasi disinda tutulmasiyla
sektor agisindan 6nemli bir maliyet avantaji Birligimiz
calismalariyla saglanmistir.

Diger taraftan, EGM'nin sundugu merkezi hizmetlerin
genisletilmesine yonelik ¢alismalar kapsaminda rekabete

konu olmayan slireclerin merkezi ylrttilmesinin operasyonel
etkinlik ve mevzuata uyum acgisindan fayda saglayacag)
degerlendirilirken, SEDDK tarafindan paylasilan BES Yonetmelik
Taslagl katiimcilarin hak ve menfaatlerinin korunmasi ve sistemin
strdirllebilirligi cercevesinde sektor tarafindan kapsamli
sekilde degerlendirilmistir. Ayrica devlet katkisina yonelik taslak
dizenlemelerde mevcut destek oraninin sistemin strddrilebilir
blylmesi acisindan kritik 5nemde oldugu vurgulanmis, olasi
degisikliklerin sistemden ¢ikislara etkisi degerlendirilerek
alternatif tesvik modellerine iliskin sektor 6nerilerimiz ilgili
kurumlarla paylasilmistir.

Sonug olarak makroekonomik konjonktiriin stabil olmadigi
donemlerde de sistemin blylimeye devam etmesi, BES'in
dayanikliigini, katiimcilarin sisteme olan glvenini ve uzun
vadede beklentileri karsilama kapasitesini net bicimde ortaya
koymaktadir. Strdurilebilir blydmesini yalnizca devlet katkisina
degil; glicli kurumsal mimarisine, gesitlenen ve uzmanlasan fon
evrenine, risk-getiri dengesini gdzeten uzun vadeli performans
yaklasimina dayandiran sistem, ekonomimizin istikrar ve bliyiime
hedefleriyle dogrudan ortisen stratejik bir tasarruf mekanizmasi
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Fon performanslarinin olumlu seyri,
katiimcilarin piyasa kosullarindaki degisimlere daha duyarli
hareket etmesini desteklemis; fon dagilimlarini bu dogrultuda
revize eden katilimci sayisi dnceki yillara gore artmistir.



4.2. Otomatik Katilim Sistemi

7,8

milyon
OKS Calisan Sayisi

Tirkiye'de tasarruf bilincinin artirilmasi ve sosyal glivenlik
sisteminin desteklenmesi amaciyla, 4632 sayili Kanun'da yapilan
degisiklikle 1 Ocak 2017 tarihinde OKS yurirlige alinmistir. Aktif
calisan-emekli dengesi ve artan sosyal glivenlik harcamalarinin
kamu maliyesi Gzerindeki etkisi, emeklilik sisteminde reform
ihtiyacini ortaya gikarmistir.

Sisteme Giren Calisan

Sistemde Kalan Calisan

Otomatik Katilim
Sistemindeki calisan sayisi
%?3'liik artis ile 7,8 milyona

yaklasmistir.

Yil sonu itibariyla EGM’den alinan verilere bakildiginda bir 6nceki
yil sonuna gére OKS'deki ¢alisan sayisi %3 artis ile 7,8 milyona
yaklasmistir. Sistemdeki calisanlarin toplam fon blytkligl
%48'lik artisla 121 milyar TL'ye, devlet katkisi fon tutar %52'lik
artisla 8,2 milyar TL'ye yiikselmistir. Bu fonlarin yaklasik %60’
faizsiz fonlarda degerlendirilmektedir.

Sistemdeki

Calisanlara Ait Fon Devlet Katkisi Fon

Veri Tarihi Sayisi (milyon) Sayisi (milyon) Buyiikliigii (milyar TL) Biiyaklagi (milyar TL)
2024 29,1 7,6 81,7 5,4
2025 31,1 7,8 121 8,2

Degisim Orani %6,9 %2,6 %48,1 %51,9

Kaynak: 31.12.2025 EGM Verileri

OVP ve Cumhurbaskanligi Yillik Plani’'nda yer alan ikinci basamak
emeklilik sisteminin ihdasi ve isleyisine iliskin 6n hazirliklar

2025 yili stratejik dneme sahip projeler arasinda yer almaktadir.
Ozellikle TES'in mevzuat tarafinin tamamlanmasi sonrasinda
calisanlar bilgilendirmek ve emeklilik tasarruflarina yonelik
farkindalik olusturmak Gzere iletisim faaliyetleri kritik husus
olarak gortlmektedir. Sistemin faydalarinin tim paydaslari
kapsayacak sekilde etkili bir iletisim stratejisi ile anlatilmasi nem
arz etmektedir.

Yeni sisteme iliskin detaylarin netlesmesi beklenmekte olup,
bir yandan da mevcut OKS'nin iyilestirilmesine iliskin hizla
hayata gecirilebilecek, OKS'deki fon yapisi 6zelindeki goriis ve
onerilerimizin olusturulmasi hususunda tim paydaslarimiz ile
calismalarimiz devam etmektedir.

BES fonlarinin mevcut kesinti yapisi ile OKS’ye sunulmasi,
standart fonlarin yasam dongusu fonlari seklinde yeniden
kurgulanmasi ve atil OKS sertifikalarinin ylrirlikteki sertifika
Uzerinde birlestirilmesine yonelik politika metinlerinde de yer
alan diizenlemelere iliskin ¢alismalar yapilmaktadir. OKS'nin
kapsayiciiginin arttirilmasi amaciyla tesvik modelleri ile iletisim
faaliyetlerine iliskin stirecler de Birligimiz blinyesinde takip
edilmektedir.
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5. Katilim Sigortaciligi

Ulkemizdeki Katilim Sigortaciligi ve Bireysel Emeklilik Sistemine
iliskin daha ayrintili bilgiye her yil diizenli olarak Birligimiz web

sitesinde yayimlanan Katilim Esasli Sigortacilik ve Bireysel
Emeklilik Sektér Raporu tzerinden ulasabilirsiniz.

Ulkemizde 2009 yilindan bu yana katilim sigortacilig
faaliyetinde bulunulmaktadir. Katilim Sigortaciligi ve bireysel
emeklilik sisteminin gelistirilmesi ile 6zellikle dini hassasiyetleri
nedeniyle sigortacilik ve bireysel emeklilik sistemine mesafeli
yaklasan vatandaslarimizin sigorta sekt&riine kazandirilmasi
amaclanmaktadir. Bu yolla bir taraftan vatandaslarimiz

glinlik hayatinda ve is yasaminda karsilastiklari beklenmedik
kayiplari icin sigorta semsiyesi altina girerek kendilerini
glivende hissedecekler, diger taraftan ise biriken fonlar faizsiz
enstriimanlarla reel sektore destek olmus olacaktir.

Bu amaglara hizmet etmesi igin Birligimiz blinyesinde 2018 yilinda

kurulan Katilim Sigortacilig inceleme ve Arastirma Komitesi
diizenli olarak gcalismalarini stirdirmektedir.
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Prim Uretiminde Artis

Katilim sekt6rii prim
liretimi 2025 yilinda %63
artisla 70,1 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Aktif iretimde bulunan tam katilim sirketleri 7 sirket olarak
sektorde faaliyetlerine 2025 yilinda da devam etmis, Katilim
Sigortaciligl sektori 2025 yilinda gegen yilin ayni dénemi dikkate
alindiginda %63 oraninda blyUyerek toplamda 70,1 milyar TL
tutarinda prim Uretimi gerceklestirmis olup, pazar payini %5,7'ye
cikarmistir. 2025 yili itibariyla katiim sigortacilig prim Gretiminin
yaklasik %96's1 hayat disi branslarinda kalan %4'l ise hayat
bransinda gerceklesen Uretim tutarlarindan kaynaklanmaktadir.



6. Sektoriin Hasar Degerlendirmesi

2025 yili, oto disi sigorta branslari agisindan 6zellikle yangin
risklerinin belirgin bicimde 6ne ¢iktig bir ddnem olmustur. Tirkiye
genelinde, gecmis yillarda yasananlara benzer sekilde genis capli

orman yanginlari meydana gelmis; bu yanginlar bazi bélgelerde
orman alanlarini asarak yerlesim alanlarina kadar ulasmis ve ciddi
maddi ve cevresel kayiplara yol agmistir. Meydana gelen biylk
Olcekli hasarlar, yalnizca ekonomik kayiplar yaratmakla kalmamis;
ayni zamanda sigortalilar nezdinde sigorta korumasinin énemi
konusunda belirgin bir farkindalik artisini da beraberinde
getirmistir.

Benzer nitelikteki blyik yangin olaylarinin kiiresel 6lcekte de
yasandigl, bazi vakalarda tim sehirlerin biyiik 6l¢tide tahrip
oldugu gozlemlenmistir. Bunun yani sira, fabrika yanginlari
gibi endistriyel olcekte hasarlar da 2025 yili boyunca sektor
glindeminde 6nemli bir yer tutmustur. Bu baglamda 2025,
sigorta sektoriintin blylk yangin hasarlarinin yarattigi finansal
ve operasyonel etkileri ydnetmek durumunda kaldig bir yil
olmustur. S6z konusu risklerin teknik fiyatlamalar tGzerindeki
etkisi belirginlesmis; reastirans maliyetlerine yansiyan artislar
sonucunda muafiyetli ve koastiransli policelerin kullanim
oranlarinda ylkselis gozlenmistir.

Oto sigortalari tarafinda, Kara Araglari Sorumluluk bransi
kaynakli hasar/prim oraninin yiiksek olmasinin nedenleri arasinda
ylksek yedek parca ve iscilik maliyetleri, parca Gretim ve tedarik

Buyiik Yangin
Hasarlan

Sigorta sektorii biiyiik
yangin hasarlarinin yarattig
finansal ve operasyonel
etkileri yonetmek durumunda
kalmistir.

surecinde yasanan sikintilar, nakliye Gcretlerinde yasanan artislar
ve hasar siddetlerinin artmasi bulunmaktadir. 2025 yilinda
uygulanan primlerin de hasarlar karsisinda yetersiz kaldigi
gorilmektedir. Hasar maliyetlerini de karsilayabilecek daha

adil bir fiyatlama zemininin olusmasi ile, Trafik Gtvenligi Eylem
Plani'nda da yer alan riskli srlctye yiiksek, glivenli striiclye ise
distk prim uygulanmasi sisteminin 6ni agilacaktir. Boylelikle,
prim fiyatlamasi Gzerinden yaratilacak ekonomik motivasyonla
strtctlerin trafikte daha temkinli hareket etmeleri tesvik
edilecek ve genel trafik glivenligine dogrudan katki saglanacaktir.
Bu sayede trafik kazalarinda da sayica disls yasanmasi
ongorilmektedir.

2025 yilinda diinya Ulkelerine paralel olarak tam elektrikli arac
kullanim oraninin %68 oraninda arttigl ve aralik ayi itibariyla
toplam otomobil sayisinin %2,1'inin elektrikli arag oldugu
gorilmektedir.

Yerli Gretim olan TOGG markasinin elektrikli otomobil
satislarinda %20,6 payla lider olmasi ve 2025 yili igerisinde sedan
modelinin de satisa sunulmasiile 39.020 adet satisa ulastig
gorilmektedir.

TUIK verilerine gére 2025 yilinda tilkemiz karayolu aginda toplam
1 milyon 549 bin 574 adet trafik kazasi meydana gelmistir. Bu
kazalarin T milyon 261 bin 253 adedi sadece maddi hasarli, 288
bin 321 adedi ise 6limlu yaralanmali trafik kazasidir. 2025 yilinda
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meydana gelen 288 bin 321 adet 6limlu yaralanmali trafik
kazasi sonucunda 2 bin 541 kisi kaza yerinde, 3 bin 494 kisi ise
yaralanip saglik kuruluslarina sevk edildikten sonra kazanin

sebep ve tesiriyle 30 giin icinde hayatini kaybetmistir. Karayolu
trafik kazalarinda 2025 yilinda glinde ortalama 789,9 6limlu
yaralanmali kaza, 16,5 6lim ve 1106,7 yaralanma meydana
gelmistir.

Ote yandan, iklim degisikligi kaynakli hasar frekansi ve siddeti,

2025 yilinda diinya genelinde artis gdstermeye devam etmistir.
Tirkiye'de ise mevsimsel beklentilerden bagimsiz olarak ortaya
¢ikan ve yiksek hasar etkisi yaratan meteorolojik olaylara bagli
zararlar dikkat cekmistir. Bu gelismeler, iklim risklerinin sigorta
sektori agisindan yapisal bir risk unsuru haline geldigini bir kez
daha ortaya koymustur.

2025 yilinda, kiresel jeopolitik gelismelerin etkisiyle bazi deniz
yollarinin kapanmasiyla birlikte, ticari gemilere yonelik saldirilar
ve benzeri olaylar yasanmis; bu durum 6zellikle oto disi branslar
kapsaminda yer alan deniz, nakliyat ve savas risklerine iliskin
teminat taleplerini artirmistir. Jeopolitik risklerin sigorta teminat
kapsami ve fiyatlama Gzerindeki etkisi daha gérinlr hale
gelmistir.

Turkiye Sigorta Birligi
{

Meteorolojik
Olaylar

Tiirkiye'de mevsimsel
beklentilerden bagimsiz olarak
ortaya cikan ve yiiksek hasar
etkisi yaratan meteorolojik
olaylara bagli zararlar dikkat

cekmistir.

2023 yilinda meydana gelen ve 10 ili etkileyen Kahramanmaras
merkezli depremlerin yarattigi toplumsal farkindalik, 2025 yilinda
Marmara Depremi riskinin daha yogun bicimde tartisilmasina
zemin hazirlamistir. 23 Nisan'da istanbul'da ve takip eden siirecte
Balikesir'de yasanan depremler, basta Zorunlu Deprem Sigortasi
(DASK) olmak tzere ihtiyari deprem teminatlarina yonelik
sigortali bilincini destekleyici bir etki yaratmistir.

Bununla birlikte, sektor verisinin tek merkezde toplanmasi ve
analitik kapasitenin giiclendirilmesi amaciyla, Sigorta Bilgi ve
Gozetim Merkezi (SBM) ile is birligi icinde cesitli calismalar
yUrlttlmUstdr. Sektortin artan dijitallesme ihtiyacina paralel
olarak operasyonel stregleri destekleyen teknolojik gelistirmelere
agirlik verilmis; ayni zamanda regtilasyonlardaki degisimler
yakindan izlenerek mevzuata uyum calismalarina devam
edilmistir.

2025 Sektor Raporu



7. Turk Reastirans Piyasasi

istikrarli
ve Dengeli
Goruniim

Sigorta sirketlerinin risk
transfer siirecleri daha
o6ngoriilebilir ve yonetilebilir
bir yapiya kavusmustur.

Son iki yillik doneme kiyasla reastirans kapasitesi acisindan

daha istikrarli ve dengeli bir gérinimiin olustugu
degerlendirilmektedir. 2026 yili itibariyla reasiirans piyasalarinda
kapasite kosullarindaki iyilesme, fiyatlamalarda goreli bir
yumusama ve uluslararasi reastrorlerin Turkiye piyasasina yonelik
glivenindeki artis, sigorta sirketlerinin risk transfer siireclerini
daha 6ngorilebilir ve yonetilebilir bir yapiya kavusturmaktadir.
Ozellikle 2023 depremi sonrasinda reastirans iliskilerinin daha
kurumsal ve seffaf bir cercevede ylritilmesi ve reasiirans geri
o0deme sireglerinin basarili bir sekilde tamamlanmasi, Turkiye'nin
uluslararasi reasiirans piyasalarindaki itibarini ve gtvenilirligini
pekistiren 6nemli gelismeler arasinda yer almaktadir.

Uluslararasi reastirorlerle gergeklestirilen gérismeler ve
temaslar, karsilikli beklentilerin netlestirilmesi, iliskilerin
derinlestirilmesi ve stratejik uyumun saglanmasi bakimindan
belirleyici bir rol Gstlenmektedir. Bu gercevede, Baden-Baden
toplantilari sonrasinda elde edilen izlenimler; kapasite
kosullarinin dnceki yillara gére daha elverisli seyrettigini, yenileme
dénemlerinde sirketlerin plasman sireclerinin genel itibariyla
sorunsuz ilerledigini ve reastrdrlerin Tirkiye piyasasina yonelik
temkinli olmakla birlikte olumlu yaklasimlarini stirdirdGgina
gbstermektedir.

Tirk reasiirans piyasasinda, ylksek enflasyon ortami ile sigorta
portfoytindeki blylime ve artan risk maruziyeti dogrultusunda,
doviz kurlarindaki hareketlerin kismi dengeleyici etkisine ragmen,
satin alinan reastrans limitlerinde %10-20 araliginda artislarin
one ciktigr gortlmektedir.

Turkiye Sigorta Birligi

Kiresel perspektiften bakildiginda ise, artan dogal afet hasarlari,
ylkselen sermaye maliyetleri ve faiz oranlarinin etkisiyle
reasurorlerin portfdylerini yeniden optimize ettigi ve kapasite
sunumunda daha secici bir yaklasim benimsedigi anlasilmaktadir.
Bu durum, sigorta sirketleri agisindan daha proaktif ve ok
katmanli risk transferi stratejilerinin dnemini artirmaktadir.

Bununla birlikte, kiiresel 6lcekte geleneksel reaslirans kapasitesini
destekleyici nitelikte olan Cat-Bond ve Sidecar gibi alternatif
reaslrans ¢ozimlerinin uluslararasi piyasalarda daha fazla 6ne
ciktig; Turkiye piyasasinda ise, s6z konusu alternatif araclara
yonelik ilginin strdtgt, ancak bu yapilarin henlz sinirli 6lgekte

ve tamamlayici nitelikte kullanildig degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte, 1 Ocak 2026 yenileme doneminin hem kiresel
Olcekte hem de Tirkiye 6zelinde kapasite agisindan daha rahat
gectigi ve sdzlesme kosullarinda gérece bir iyilesme yasandig
gbzlemlenmektedir.

Diger taraftan, Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi (SBM)
koordinasyonunda yuritilen reastrans verilerinin Ortak

Veri Modeli (OVM) sistemine aktarimina yonelik calismalar
kapsaminda, ilk fazda kefalet bransina iliskin veri aktarimi
tamamlanmistir. ikinci fazda ise, yangin ve miihendislik
branslarina ait Uretim ve hasar verilerinin, reaslirans dagilimlari
ve anlasma detaylariyla birlikte OVM'ye entegrasyonuna yonelik
stireg sigorta sirketleri tarafindan yiritilmektedir. S6z konusu
calismalar ile reaslirans verilerinin standart, karsilastirilabilir ve
izlenebilir bir yapida merkezi olarak toplanmasi; veri kalitesinin
artirilmasi ve sektorel analiz, denetim ile raporlama stireglerinin
daha etkin hale getirilmesi amaclanmaktadir.
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8. Siirduirilebilirlik / Yesil Dontisiim

Kiresel olcekte iklim degisikliginin etkilerinin giderek daha
gorinlr hale gelmesi ve dlizenleyici cergevenin hizla genislemesi,
sigorta sektorinde slrdurilebilirligin artik stratejik bir tercih
degil, zorunluluk olarak ele alinmasini gerektirmektedir. Bu
sirecte CSY (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) ilkeleri; risklerin
daha etkin yonetilmesine, sektoriin uzun vadeli dayanikliiginin

artirilmasina ve yenilikgi Grlin ve hizmetlerin gelistirilmesine
imkan saglayan temel bir cerceve sunmaktadir.

Bu amac dogrultusunda, Birligimiz srdirilebilirlik yaklasiminin
sektorde gliclendirilmesine yonelik calismalarini stirdiirmektedir.
Bu kapsamda, sektor genelinde ortak bir anlayis ve uygulama
birligi olusturulmasi amaciyla Birligimiz koordinasyonunda farkli
sektorlerdeki uygulamalar ile uluslararasi sigorta birliklerinin iyi
ornekleri analiz edilmis ve Turk sigorta sektortine yonelik “Sigorta
Sektérii icin Strdirilebilirlik Kilavuzu” hazirlanmistir.

Hazirlanan Kilavuz; sigorta sirketlerinin CSY yaklasimini nasil
benimseyebilecegine, bu yaklasimi is stireglerine nasil entegre
edebilecegine ve strdirilebilir donistimde nasil aktif rol
alabilecegine iliskin yol gosterici bir kaynak niteligi tasimaktadir.

S6z konusu Kilavuz, Gyelerimizle paylasilmis olup ayrica Birligimiz
internet sitesinde olusturulan “Strdiralebilirlik” basligr altinda
erisime agilmistir. Bununla birlikte, uluslararasi paydaslarla bilgi
paylasimini giiclendirmek amaciyla Kilavuzun ingilizce versiyonu
da hazirlanarak ilgili alanda yayimlanmustir.

Ote yandan, CSY yaklasiminin sosyal boyutunu kapsaminda,
erisilebilirlik ¢cozUmleri sunan bir hizmet saglayici ile is birligi
yapilmistir. Birligimiz web sitesinde erisilebilirlik araclari 24
Aralik 2025 tarihi itibariyla devreye alinmis; ayrica “Mevzuat”
boéliminde yer alan PDF dokiimanlar igin sesli okuma ve isaret
dili gevirisi 6zellikleri kullanima sunulmustur. Bu uygulamalar
sayesinde, gérme ve isitme engelli bireylerin sektérel bilgilere ve
mevzuata erisimi kolaylastirilmistir.
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COP31

Tiirkiye, 2026 yilinda
diizenlenecek COP31'e ev
sahipligi yapacak.

Diger taraftan, strdurdlebilirlik alanindaki diizenlemeler,

sigorta sektdriintin yonetisim ve raporlama streglerini

dogrudan etkilemektedir. Bilindigi Gizere, 29 Aralik 2023 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanan Karar'la Turkiye Strdurlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) yurirldge girmis; strdurilebilirlik
raporlamasi yikimlalugd, belirli blylklik kriterlerini (calisan
sayisi, aktif buytklik ve net satis hasilati) saglayan isletmeler
icin 1Ocak 2024 tarihi itibariyla zorunlu hale getirilmistir. Bu
dizenleme ile ekonomik blykligl yiksek olan sirketlerin
strdurdlebilirlik alaninda daha kapsamli ve seffaf raporlama
yapmalari tesvik edilirken; ayni zamanda AB Yesil Mutabakati ve
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) gibi uluslararasi
yUkimlaltklere uyum saglanmasi ve rekabet glictiniin korunmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Kamu Gézetimi Kurumu’nun

25 Haziran 2025 tarihli kararr ile TSRS uygulamasina iliskin

usul ve esaslar detaylandirilmis; uygulamada karsilasilabilecek
hususlara agiklik getiren drneklerle desteklenen bir gerceve
olusturulmustur.

Diger yandan, iklim degisikligiyle micadelede kiiresel dlcekte
en 6nemli platformlardan biri olan Taraflar Konferansi (COP)
stregleri, sigorta sektdrl agisindan da giderek artan bir stratejik
onem tasimaktadir. 2025 yilinda Brezilya'nin Belém kentinde
gerceklestirilen COP30'un ardindan, COP31'e Turkiye'nin ev
sahipligi yapacagi agiklanmis; organizasyonun T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi koordinasyonunda
Antalya'da diizenlenmesi planlanmistir. Bu kapsamda,

2026 yili itibariyla sigorta sektdriintin COP31 slirecinde nasil
konumlanacagi ve hangi basliklar altinda temsil edilecegine
yonelik calismalarin ylritilmesi ongdrilmektedir.
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9. Reasiirans Sirketlerinin Branslara Gore Karsilastirmali
Prim Uretimleri (TL)

2016 2017 2018 2019 2020
Bir Onceki Bir Onceki Bir Onceki Bir Onceki Bir Onceki
Yila Gore Yila Gore Yila Gore Yila Goére Yila Gore
Degisim Degisim Degisim Degisim Degisim
Brangslar Prim (%) Prim (%) Prim (%) Prim (%) Prim (%)
Kaza 43111183 3318 38.973.085 -9,60 29.228.125 2500 27.330.420 -6,49 32.762.371 19,88
Hastalik/Saglik 7.535.875 -58,87 7.605.904 0,93 6.949.085 -8,64 8.032.725 15,59 7372719 -8,22
Kara Araclan 16.656.530 617 21.540.505 29,32 34.067.419 5816 38102445 1,84 27.871.362 -26,85
Rayli Araclar 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Hava Araclari 564.683 85,96 456.774 19,11 522.708 14,43 735.239 40,66 1.258.762 71,20
Su Araclar 28.387.945 81 30.059.346 5,89 36.025.194 19,85  46.007.614 27,7 78.527.331 70,68
Nakliyat 35.634.493 23,06 40.782.721 14,45 51.667.567 26,69 56.037.441 8,46 90.437.259 61,39
Eje‘ﬁ':rve Dogal 448.218181 291 543189.410 N9 729762765 34,35 1.038.306.003 4228 1238257724 19,26
Genel Zararlar 25718371 19,28 321483491 25,00 376197389 17,02 390.771.745 3,87 1347.509.563 244,83
52:3 r’:[jﬁi” 37.555.722 53,63 43.211.274 15,06 41101168 488 46795194 13,85 46.288.227 1,08
?jr"j nﬁ[ﬁﬁf” 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
gzrﬁmfﬂk 18.874 -63,02 7.008 62,87 3.516 -49,83 21.995 525,56 0 -100,00
Genel Sorumluluk 46.568.550 M52 48.884.571 4,97 52.284.086 695  73.222.688 40,05 83.519.484 14,06
Kredi 979 -98,56 47688 -4973,38 0 100,00 490 0,00 18.937.755 3864038,22
Kefalet 553433 12,09 546.544 1,24 688.030 25,89 1198.266 7416 1.564.116 30,53
Finansal Kayiplar 1731618 72,23 2694172 55,59 5.084.979 88,74 8.972.468 76,45 15.607.575 73,95
Hukuksal Koruma 104.392 2,36 1.752.535 1578,81 418.001 76,15 382.386 -8,52 454.828 18,94
Destek 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Hayat Disi Toplam  923.826.169 -5,44  1.101.139.651 1919 1.364.000.032 23,87  1.735.917.119 27,27 2.990.369.077 72,26
Hayat 19.210.055 2,76 15.929.503 117,08 20.314.687 27,53 17.323.840 14,72 32.914.453 90,00
Toplam 943.036.224 -5,39  1.117.069.154 18,45  1.384.314.719 23,92 1.753.240.958 26,65 3.023.283.530 72,44

Turkiye Sigorta Birligi
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2021 2022 2023 2024 2025
Bir Onceki Bir Onceki Bir Onceki Bir Onceki Bir Onceki
Yila Gore Yila Gore Yila Gore Yila Gore Yila Gore
Degisim Degisim Degisim Degisim Degisim
Prim (%) Prim (%) Prim (%) Prim (%) Prim (%)
63.958.699 95,22 70.842.043 10,76 194.031.790 173,89 345.408.110 78,02 324.404.428 -6,08
1.198.030 -83,75 3.324.275 177,48 6.482.493 95,00 6.576.685 1,45 637.908 -90,30
25.327.012 -9,13 36.718.888 44,98 109.156.791 197,28 611.965.079 460,63 671.727.369 9,77
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
3.703.626 194,23 3.684.887 -0,51 11.994.047 225,49 10.328.177 -13,89 7.895.362 -23,56
118.516.113 50,92 273.974.992 131,17 452.183.209 65,05 621.678.704 37,48 762.447.442 22,64
167.095.694 84,76 393.278.666 135,36 576.226.319 46,52 705.618.503 22,46 893.321.390 26,60
1.947.135.158 57,25 4.205.757.464 116,00  10.183.849.366 142,14 17.588.539.160 72,71 20.375.658.967 15,85
1.973.181.351 46,43 3.764.263.085 90,77 9.076.506.871 141,12 14.373.789.045 58,36 20.330.836.325 41,44
55.837.988 20,63 98.681.491 76,73 171.976.494 74,27 212.389.346 23,50 266.164.192 25,32
6.716 0,00 15.903 136,79 224.353 1310,79 443.676 97,76 545.964 23,05
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 21.876 0,00
157.199.927 88,22 302.998.130 92,75 638.511.915 10,73 961.526.256 50,59 1.216.490.842 26,52
44.315.809 134,01 62.168.845 40,29 104.738.601 68,47 133.575.726 27,53 208.648.918 56,20
2.697.212 72,44 5.653.582 109,61 18.096.589 220,09 5.176.299 -71,40 22.193.777 328,76
37.857.710 142,56 88.317.788 133,29 189.233.770 14,26 276.975.028 46,37 335.620.329 2107
562.318 23,63 1.001.026 78,02 753.945 -24,68 1.197.090 58,78 3.277.61 173,80
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
4.598.593.362 53,78 9.310.681.066 102,47 21.733.966.554 133,43  35.855.186.884 64,97 45.419.892.702 26,68
158.222 -99,52 11.041.605 6878,56 35.352.037 220,17 92.945.103 162,91 158.130.849 70,13
4.598.751.584 52,11 9.321.722.670 102,70  21.769.318.591 133,53 35.948.131.987 65,13 45.578.023.551 26,79
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10. Sigorta ve Reaslirans Sirketlerinin Yatirnmlan (1.000 TL)

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016
A. Menkul Degerler 9.116.619 8.924.191 9.739.367 12.101.325 13.126.619  14.006.032 16.547.736
Hazine Bonosu 394.264 170.530 133.579 78.712 83.138 94.710 11.385
Devlet Tahvili 7496.067 7.374.249 7.503.667 9.133.933 9.882.487  10.266.509 12.478.884
Yatirim Fonu 236.167 222.244 247353 405.745 584.493 645.813 936.335
Ozel Sektdr Bonolari 55.070 288.369 769.871 1.410.640 1.339.633 1.221.777 1.578.974
Repo 7.355 8.832 51.149 149.526 308.662 924.699 573.091
Hisse senetleri 402.892 371.807 520.399 500.271 504.168 540.464 550.696
Diger 537.613 504.265 529.447 438.595 440.35 316.917 441199
Finansal Varlik Deger
Disus Karsiligi -12.807 -16.106 -16.097 -16.097 -16.097 -4.857 -22.828
B. GAYRIMENKULLER 608.284 622.765 617.563 582.058 750.407 1.174.602 1.239.520
C. VADELI BANKA
MEVDUATI 6.056.074 7.868.106 9.533.469 11.290.837 13.893.1M 16.394.395 22.296.016
D. ISTIRAKLER VE BAGLI
ORTAKLIKLAR 1.177.864 1.318.315 1.137.959 1.153.824 1.236.5M 1.918.080 1.939.046
E. IKRAZLAR 216.553 238.569 225.518 198.059 166.411 174.632 194.960
GENEL TOPLAM 17.175.394  18.971.946 21.253.875  25.326.103  29.173.059 33.667.741 42.217.278
/ o \
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
18.164.168 21.460.871  33.034.464  47.405.757 73.387125 139.016.261 273.930.860 400.925.746 724.532.033
11.434 2.935 7.203 8.862 368.714 597.453 303.772 1.574.528 3.495110
12.783.359  14.963.256  21.264.696  28.423.637  43.408.182  69.105.636  110.673.172  174.359.479 358.428.099
1.566.864 1.032.810 2.346.126 1.519.327 1.449.848  13.579.883 51.587.332  99.475.726 197.465.369
2.201.003 2.880.915 3.763.029 9.512.290 14.671.821  16.690.702  22.090.363  40.406.127 61.629.152
282.787 532.924 2.165.600 1.235.205 1.659.880 832.415 1.142.659 1.973.410 2.960.656
711.045 1.055.319 1.317.473 2.844.370 3.857.476 12.381.888  18.597.645  27.338.902 32.871.965
640.707 1.017.656 2.192.833 3.887.183 7.996.147  25.853.228  69.552.364  55.807.805 67.691.912
-33.031 -24.943 -22.496 -25.119 -24.943 -24.943 -16.447 -10.231 -10.231
1.512.927 1.746.727 1.939.855 2.563.035 3.259.590 6.918.618 9.310.487 11.530.579 16.357.639
29.310.374  34.100.614  40.124.806 44.641122  45.450.724 70.886.056 150.973.350  279.257.709 390.411.108
2.670.156 1.990.740 2.305.770 2.747.940 4.033.073 12.815.480  34.214.680  57.514.886 69.869.776
208.244 266.611 308.736 382.038 607.814 893.349 1.603.389 2.481.671 4.168.918
51.865.868 59.565.563  77.713.632 97.739.892 126.738.326 230.529.763 470.032.765 751.710.591 1.205.339.474
/ : \
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TURK SIGORTA
VE EMEKLILIK
SEKTORUNUN

ISTATISTIKI
TABLOLARI



Sigorta ve Reasitirans Sirketlerinin Konsolide Bilancolari
31.12.2025 (TL)

Hayat ve Emeklilik Reasiirans
Elementer Sirketler Sirketleri Toplam Sirketleri Toplam
1) Cari Varliklar 1.191.461.074.216 715.833.538.695  1.907.294.612.911 52.009.071.033 1.959.303.683.944
A) Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 434.544.823.582 69.018.240.344 503.563.063.926 11.498.038.837 515.061.102.763
a) Kasa 5.082.994 65.808 5.148.801 0 5.148.801
b) Alinan Cekler 11.329.807 0 11.329.807 0 11.329.807
c) Bankalar 346.189.195.101 51.813.783.144 398.002.978.245 11.498.038.837 409.501.017.082
d) Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-) -11.113 0 -11.113 0 -11.113
e) Banka Garantili ve 3 Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklari 87.155.389.705 17.184.375.370 104.339.765.075 0 104.339.765.075
) Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 1.183.837.088 20.016.022 1.203.853.110 0 1.203.853.110
B) Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilarina Ait Finansal Yatirimlar 446.170.514.656 246.194.202.368 692.364.717.023 23.914.449.550 716.279.166.573
a) Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 220.802.741.480 69.622.154.769 290.424.896.248 16.323.049.238 306.747.945.487
b) Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 52.373.958.905 8.941.890.715 61.315.849.619 3.187.402.572 64.503.252.191
c) Aim Satim Amacli Finansal Varliklar 173.000.589.146 50.733.035.598 223.733.624.744 4.403.997.740 228.137.622.484
d) Krediler 0 927.218.567 927.218.567 0 927.218.567
e) Krediler Karsiligi (-) 0 0 0 0 0
f) Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar 3.455.965 115.969.902.720 115.973.358.685 0 115.973.358.685
g) Sirket Hissesi 0 0 0 0 0
h) Finansal Varliklar Deger Dustklugi Karsilig (-) -10.230.840 0 -10.230.840 0 -10.230.840
C) Esas Faaliyetlerden Alacaklar 208.487.642.607 373.770.741.410 582.258.384.016 8.682.552.641 590.940.936.657
a) Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 198.776.189.389 22.967.376.348 221.743.565.737 0 221.743.565.737
b) Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-) -3.361.619.593 -98.743.400 -3.460.362.993 0 -3.460.362.993
) Reasirans Faaliyetlerinden Alacaklar 9.504.623.695 7.110.080 9.511.733.775 8.034.456.763 17.546.190.538
d) Reastrans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-) -82.362.283 0 -82.362.283 0 -82.362.283
e) Sigorta ve Reastirans Sirketleri Nezdindeki Depolar 3.520.279.862 0 3.520.279.862 648.095.878 4.168.375.740
f) Sigortalilara Krediler (ikrazlar) 0 3.378.789.588 3.378.789.588 0 3.378.789.588
g) Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi (-) 0 0 0 0 0
h) Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar 0 347.516.118.845 347.516.118.845 0 347.516.118.845
1) Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar 23.365.686.935 57.084.934 23.422.771.869 0 23.422.771.869
i) Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar Karsiligi (-) -23.235.155.399 -56.994.984 -23.292.150.383 0 -23.292.150.383
D) iliskili Taraflardan Alacaklar 1.474.398.839 140.250.170 1.614.649.009 11.318.125 1.625.967.134
a) Ortaklardan Alacaklar 49.792.007 0 49.792.007 871.620 50.663.627
b) istiraklerden Alacaklar 0 0 0 0 0
) Bagli Ortakliklardan Alacaklar 1.196.644.550 5.602.908 1.202.247.458 2.629.551 1.204.877.009
d) Misterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Alacaklar 25.145.503 27.974 25.173.476 0 25.173.476
e) Personelden Alacaklar 544.396 4.844.734 5.389.130 0 5.389.130
f) Diger iliskili Taraflardan Alacaklar 191.470.007 129.774.554 321.244.561 7.816.954 329.061.515
g) iliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-) 0 0 0 0 0
h) iliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar 1.240.634.356 0 1.240.634.356 0 1.240.634.356
1) iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsiligi (-) -1.229.831.979 0 -1.229.831.979 0 -1.229.831.979
E) Diger Alacaklar 6.482.488.753 1.854.012.355 8.336.501.108 111.110.507 8.447.611.615
a) Finansal Kiralama Alacaklari 0 0 0 0 0
b) Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) 0 0 0 0 0
c) Verilen Depozito ve Teminatlar 1.130.835.969 10.967.786 1.141.803.755 74124128 1.215.927.882
d) Diger Cesitli Alacaklar 5.561.630.491 1.842.886.939 7.404.517.430 36.986.380 7.441.503.810
e) Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu (-) -209.987.931 0 -209.987.931 0 -209.987.931
f) Stipheli Diger Alacaklar 7.761.383 9.611.715 17.373.098 705.142 18.078.240
g) Stpheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) -7.751158 -9.454.085 -17.205.244 -705.142 -17.910.386
F) Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 89.693.523.204 24.283.525.087 113.977.048.291 7.267.803.780 121.244.852.071
a) Gelecek Aylara Ait Giderler 80.493.531.259 23.155.656.132 103.649.187.392 4.759.258.829 108.408.446.221
b) Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri 23.221.336 1.310.669 24.532.005 0 24.532.005
) Gelir Tahakkuklari 1.319.935.767 7122191 1.327.057.958 2.393.901.316 3.720.959.275
d) Gelecek Aylara Ait Diger Giderler ve Gelir Tahakkuklari 7.856.834.842 1.119.436.095 8.976.270.937 114.643.634 9.090.914.571
G) Diger Cari Varliklar 4.607.682.576 572.566.961 5.180.249.538 523.797.592 5.704.047.130
a) Gelecek Aylar ihtiyaci Stoklar 105.819.147 64.000 105.883.147 0 105.883.147
b) Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 3.766.302.750 136.809.596 3.903.112.346 513.358.240 4.416.470.587
) Ertelenmis Vergi Varliklar 138.843.695 0 138.843.695 0 138.843.695
d) is Avanslari 363.607.185 351.595.646 715.202.831 4.511.107 719.713.938
e) Personele Verilen Avanslar 151.401.341 84.305.351 235.706.692 602.300 236.308.992
) Sayim ve Tesellim Noksanlari 0 0 0 0 0
g) Diger Cesitli Cari Varliklar (+/-) 91.873.635 537.423 92.411.058 5.325.945 97.737.003
h) Diger Cari Varliklar Karsiligi (-) -10.165.177 -745.055 -10.910.233 0 -10.910.233
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AKTIF

Elementer Sirketler

I1') Cari Olmayan Varliklar

Hayat ve Emeklilik
Sirketleri

Toplam

Reasiirans

Sirketleri

Toplam

98.950.912.188

1.840.012.797.771

1.938.963.709.959

33.641.963.408

1.972.605.673.367

A) Esas Faaliyetlerden Alacaklar 611.749.921 1.822.148.194.541 1.822.759.944.462 396.938.120 1.823.156.882.582
a) Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 611.644.861 0 611.644.861 0 611.644.861
b) Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-) 0 0 0 0 0
) Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar 0 0 0 392.614.809 392.614.809
d) Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-) 0 0 0 0 0
e) Sigorta ve Reastirans Sirketleri Nezdindeki Depolar 0 0 0 4.323.31 4.323.311
f) Sigortalilara Krediler (ikrazlar) 0 790.128.263 790.128.263 0 790.128.263
g) Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi (-) 0 0 0 0 0
h) Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar 0 1.821.358.066.278 1.821.358.066.278 0 1.821.358.066.278
1) Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar 813.587.630 1.550.708 815.138.338 225.592.221 1.040.730.559
i) Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar Karsiligi (-) -813.482.569 -1.550.708 -815.033.277 -225.592.221 -1.040.625.499

B) iliskili Taraflardan Alacaklar 0 0 0 0 0
a) Ortaklardan Alacaklar 0 0 0 0 0
b) istiraklerden Alacaklar 0 0 0 0 0
c) Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0 0 0 0 0
d) Miisterek Yonetime Tabi Tesebbislerden Alacaklar 0 0 0 0 0
e) Personelden Alacaklar 0 0 0 0 0
f) Diger iliskili Taraflardan Alacaklar 0 0 0 0 0
g) iliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-) 0 0 0 0 0
h) iliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar 0 0 0 0 0
1) iliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar Karsilig (-) 0 0 0 0 0

C) Diger Alacaklar 102.606.189 525.763.594 628.369.783 2.481.330.465 3.109.700.248
a) Finansal Kiralama Alacaklari 0 0 0 0 0
b) Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri 0 0 0 0 0
c) Verilen Depozito ve Teminatlar 80.156.898 525.763.594 605.920.493 39.969.779 645.890.272
d) Diger Cesitli Alacaklar 22.449.291 0 22.449.291 2.441.360.686 2.463.809.977
e) Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu (-) 0 0 0 0 0
) Stipheli Diger Alacaklar 0 1.620.488 1.620.488 0 1.620.488
g) Stpheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) 0 -1.620.488 -1.620.488 0 -1.620.488

D) Finansal Varliklar 51.770.012.363 2.095.391.534 53.865.403.896 29.315.114.259 83.180.518.155
a) Bagli Menkul Kiymetler 9.991.908.640 596.921.669 10.588.830.309 4.497.494 10.593.327.802
b) istirakler 10.879.389.000 48.094.211 10.927.483.211 1.701.692.910 12.629.176.121
c) istirakler Sermaye Taahhiitleri (-) 0 0 0 0 0
d) Bagli Ortakliklar 28.206.531.705 1.438.250.000 29.644.781.705 27.613.421.349 57.258.203.054
e) Bagli Ortakliklar Sermaye Taahhitleri (-) -10.000.000 0 -10.000.000 0 -10.000.000
f) Misterek Yonetime Tabi Tesebbisler 2.680.750.000 0 2.680.750.000 0 2.680.750.000
g) Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler Sermaye Taahhiitleri (-) 0 0 0 0 0
h) Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar 0 0 0 0 0
1) Diger Finansal Varliklar 39.035.724 18.342.075 57.377.799 0 57.377.799
i) Finansal Varliklar Deger DUstklGgi Karsilig (-) -17.602.706 -6.216.421 -23.819.127 -4.497.494 -28.316.621

E) Maddi Varliklar 21.269.833.634 4.935.521.706 26.205.355.340 714.405.319 26.919.760.659
a) Yatinm Amacli Gayrimenkuller 6.813.582.913 1.387.666.798 8.201.249.710 0 8.201.249.710
b) Yatirim Amacgli Gayrimenkuller Deger Diistkluga Karsiligi (-) -115.494 0 -115.494 0 -115.494
) Kullanim Amacli Gayrimenkuller 8.276.057.459 124.149.400 8.400.206.859 0 8.400.206.859
d) Makine ve Techizatlar 1.004.867.579 379.657.638 1.384.525.217 35.668.822 1.420.194.039
e) Demirbas ve Tesisatlar 2.695.363.847 1.355.985.690 4.051.349.537 94.994.703 4.146.344.240
) Motorlu Tasitlar 2.029.556.062 625.074.198 2.654.630.260 56.372.227 2.711.002.487
g) Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil) 1.233.346.727 753.193.470 1.986.540.197 176.016.920 2.162.557.118
h) Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar 3.341.209.843 2.643.404.326 5.984.614.168 582.679.615 6.567.293.783
1) Birikmis Amortismanlar (-) -4.484.081.530 -2.342.495.393 -6.826.576.923 -231.326.968 -7.057.903.892
i) Maddi Varliklara iliskin Verilen Avanslar (Yapilmakta Olan 360.046.230 8.885.579 368.931.808 0 368.931.808
Yatirimlar Dahil)

F) Maddi Olmayan Varliklar 8.502.037.177 5.232.940.401 13.734.977.578 117.436.647 13.852.414.224
a) Haklar 8.243.345.043 3.610.021.203 11.853.366.246 148.899.298 12.002.265.544
b) Serefiye 243.491.292 268.155.556 511.646.848 0 511.646.848
c) Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler 0 0 0 0 0
d) Arastirma ve Gelistirme Giderleri 1.175.051.501 0 1.175.051.501 0 1.175.051.501
e) Diger Maddi Olmayan Varliklar 3.027.490.097 4.173.536.432 7.201.026.529 357.200 7.201.383.729
f) Birikmis itfalar (Amortismanlar) (-) -5.143.667.337 -3.503.825.101 -8.647.492.438 -38.395.317 -8.685.887.755
g) Maddi Olmayan Varliklara iliskin Avanslar 956.326.581 685.052.310 1.641.378.892 6.575.466 1.647.954.358

G) Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklart 5.263.673.504 1.152.257.369 6.415.930.874 351.660 6.416.282.534
a) Gelecek Yillara Ait Giderler 4.866.480.150 397.215.359 5.263.695.509 0 5.263.695.509
b) Gelir Tahakkuklar 0 0 0 0 0
c) Gelecek Yillara Ait Diger Giderler ve Gelir Tahakkuklari 397.193.354 755.042.010 1.152.235.365 351.660 1.152.587.025

H) Diger Cari Olmayan Varliklar 11.430.999.400 3.922.728.626 15.353.728.026 616.386.939 15.970.114.965
a) Efektif Yabanci Para Hesaplari 0 0 0 0 0
b) Déviz Hesaplari 0 0 0 0 0
) Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar 0 0 0 0 0
d) Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 0 0 0 0 0
e) Ertelenmis Vergi Varliklari 11.313.670.929 3.922.728.626 15.236.399.555 616.386.939 15.852.786.494
f) Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar 117.328.471 0 117.328.471 0 117.328.471
g) Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani (-) 0 0 0 0 0
h) Diger Cari Olmayan Varliklar Karsiligi (-) 0 0 0 0 0

AKTIiF TOPLAMI

1.290.411.986.404

2.555.846.336.466

3.846.258.322.870

85.651.034.441

3.931.909.357.311
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Sigorta ve Reaslrans Sirketlerinin Konsolide Bilancolari 31.12.2025 (TL)

. Hayat ve Emeklilik Reasiirans

PASIF Elementer Sirketler Sirketleri Toplam Sirketleri Toplam

1) Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 927.007.512.102 492.027.056.027  1.419.034.568.129 40.895.888.534  1.459.930.456.663

A) Finansal Borglar 12.344.803.225 3.281.969.605 15.626.772.829 62.900.049 15.689.672.879

a) Kredi Kuruluslarina Borglar 526.716.212 0 526.716.212 51.377 526.767.589

b) Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 868.885.100 1.015.856.331 1.884.741.430 4.060.506 1.888.801.937

) Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-) -256.623.804 -225.992.028 -482.615.832 0 -482.615.832

d) Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri 0 0 0 0 0

e) Cikarilmis Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri 0 0 0 0 0

f) Cikarilmis Diger Finansal Varliklar 0 0 0 0 0

g) Cikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrac Farki (-) 0 0 0 0 0

h) Diger Finansal Borglar (Yiikimlulikler) 11.205.825.717 2.492.105.302 13.697.931.019 58.788.166 13.756.719.185

B) Esas Faaliyetlerden Borglar 76.495.680.382 372.888.534.466 449.384.214.848 2.554.212.268 451.938.427.116

a) Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 62.267.117.379 5.503.521.896 67.770.639.275 0 67.770.639.275

b) Reasirans Faaliyetlerinden Borglar 3.468.877.110 611.893.073 4.080.770.184 2.484.236.409 6.565.006.593

) Sigorta ve Reastrans Sirketlerinden Alinan Depolar 204.957.145 159.955.560 364.912.705 69.975.859 434.888.564

d) Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar 0 366.012.379.510 366.012.379.510 0 366.012.379.510

e) Diger Esas Faaliyetlerden Borclar 10.968.102.132 600.784.426 11.568.886.558 0 11.568.886.558

f) Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu (-) -413.373.385 0 -413.373.385 0 -413.373.385

C) iliskili Taraflardan Borclar 1.029.672.570 1.653.830.713 2.683.503.283 3.335.637 2.686.838.920

a) Ortaklara Borglar 57.580.494 1187.321.226 1.244.901.721 337.812 1.245.239.533

b) istiraklere Borclar 0 0 0 0 0

c) Bagli Ortakliklara Borglar 12.973.268 0 12.973.268 926.712 13.899.980

d) Misterek Yonetime Tabi Tesebbuslere Borglar 27.975 24.797.422 24.825.396 0 24.825.396

e) Personele Borglar 249.244.226 17.946.370 267.190.596 1.770.932 268.961.528

f) Diger iliskili Taraflara Borclar 709.846.607 423.765.695 1.133.612.302 300.181 1.133.912.483

D) Diger Borglar 23.530.011.698 1.392.693.588 24.922.705.286 66.366.669 24.989.071.955

a) Alinan Depozito ve Teminatlar 1.593.929.725 137.691.710 1.731.621.435 0 1.731.621.435

b) Tedavi Giderlerine iliskin SGK'ya Borglar 7.228.143.713 0 7.228.143.713 0 7.228.143.713

c) Diger Cesitli Borclar 14.900.671.734 1.255.828.925 16.156.500.659 66.366.669 16.222.867.328

d) Diger Cesitli Borclar Reeskontu (-) -192.733.474 -827.047 -193.560.521 0 -193.560.521

E) Sigortacilik Teknik Karsiliklari 755.758.199.155 89.071.724.969 844.829.924.124 37.267.207.630 882.097.131.755

a) Kazanilmamis Primler Karsiligi Net 413.472.460.038 30.320.381.063 443.792.841100 17.936.266.185 461.729.107.285

b) Devam Eden Riskler Karsiligi Net 15.259.977.307 222.075 15.260.199.382 80.425.268 15.340.624.651

c) Matematik Karsiligi Net 17.600.951 48.985.290.637 49.002.891.588 0 49.002.891.588

d) Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi Net 323.253.555.379 7.919.323.867 331.172.879.246 19.250.516.177 350.423.395.423

e) ikramiye ve indirimler Karsiligi Net 2.416.870.657 1.819.912.739 4.236.783.396 0 4.236.783.396

) Diger Teknik Karsiliklar Net 1.337.734.824 26.594.588 1.364.329.412 0 1.364.329.412

F) Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yiikiimliiliikler ile Karsiliklar 21.847.865.691 8.851.240.229 30.699.105.920 106.911.065 30.806.016.986

a) Odenecek Vergi ve Fonlar 11.972.950.043 2.485.315.593 14.458.265.636 56.413.563 14.514.679.199

b) Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 770.252.397 463.493.719 1.233.746.116 18.111.239 1.251.857.355

c) Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Ver. ve Dig. 0 0 0 0 0
Yiktumlalikler

d) Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yiikimlilikler 351.058.073 2.961 351.061.034 0 351.061.034

e) Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukumlilik Karsiliklar 43.919.040.613 20.810.338.837 64.729.379.450 1.374.792.730 66.104.172.180

) Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimliilikleri (-) -35.166.594.678 -14.908.306.482 -50.074.901.160 -1.342.407.346 -51.417.308.506

g) Diger Vergi ve Benzeri Yukumlilik Karsiliklar 1.159.244 395.601 1.554.845 878 1.555.723

G) Diger Risklere iliskin Karsiliklar 13.835.725.715 10.851.109.492 24.686.835.207 156.985.059 24.843.820.266

a) Kidem Tazminati Karsiligi 139.230.501 0 139.230.501 0 139.230.501

b) Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsiligi 0 0 0 8.976.618 8.976.618

c) Maliyet Ciderleri Karsiligi 13.696.495.214 10.851.109.492 24.547.604.706 148.008.441 24.695.613.147

H) Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 21.272.379.328 3.705.804.472 24.978.183.800 677.970.156 25.656.153.957

a) Ertelenmis Komisyon Gelirleri 18.971.263.510 767.766.020 19.739.029.531 83.542.011 19.822.571.541

i) Diger Ertelenmis Uretim Gelirleri 18.949.069.071 767.766.020 19.716.835.091 83.542.011 19.800.377.102

iii) Diger Gelirler ve Gider Tahakkuklari 22.194.440 0 22.194.440 0 22.194.440

b) Gider Tahakkuklari 2.112.514.579 2.063.246.086 4.175.760.666 594.428.146 4.770.188.811

c) Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler 188.601.239 874.792.365 1.063.393.604 0 1.063.393.604

1) Diger Kisa Vadeli Yukumlaltkler 893.174.336 330.148.494 1.223.322.830 0 1.223.322.830

a) Ertelenmis Vergi Yukimlaluga 255.839.178 0 255.839.178 0 255.839.178

b) Sayim ve Tesellim Fazlaliklari 3 0 3 0 3

c) Diger Cesitli Kisa Vadeli Yukumlultkler 637.335.156 330.148.494 967.483.650 0 967.483.650

11) Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 29.777.368.498  1.961.871.828.309  1.991.649.196.807 6.335.235.169  1.997.984.431.976

A) Finansal Borglar 1.397.621.284 912.425.189 2.310.046.473 2.837.945.784 5.147.992.257

a) Kredi Kuruluslarina Borglar 0 0 0 2.441.360.686 2.441.360.686

b) Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 1.979.700.820 1.202.086.694 3.181.787.514 1.715.620 3.183.503.134

¢) Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-) -746.131.928 -294.295.526 -1.040.427.454 0 -1.040.427.454

d) Cikarilmis Tahviller 0 0 0 0 0

e) Cikarilmis Diger Finansal Varliklar 0 0 0 0 0

f) Cikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrac Farki (-) 0 0 0 0 0

1) Diger Finansal Borglar (Yukimliltkler) 164.052.391 4.634.021 168.686.413 394.869.478 563.555.891
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. Hayat ve Emeklilik Reasiirans

PASIF Elementer Sirketler Sirketleri Toplam Sirketleri Toplam

B) Esas Faaliyetlerden Borglar 315.318.053 1.821.358.066.278 1.821.673.384.331 0 1.821.673.384.331

a) Sigortacilik Faaliyetlerinden Borclar 202.532.919 0 202.532.919 0 202.532.919

b) Reaslrans Faaliyetlerinden Borclar 0 0 0 0 0

c) Sigorta ve Reastirans Sirketlerinden Alinan Depolar 112.785.134 0 112.785.134 0 112.785.134

d) Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar 0 1.821.358.066.278 1.821.358.066.278 0 1.821.358.066.278

e) Diger Esas Faaliyetlerden Borglar 0 0 0 0 0

f) Diger Esas Faaliyetlerden Borclar Borc Senetleri Reeskontu (-) 0 0 0 0 0

C) iliskili Taraflara Borglar 2.919.703 12.051 2.931.754 0 2.931.754

a) Ortaklara Borclar 2.833.613 0 2.833.613 0 2.833.613

b) istiraklere Borclar 0 0 0 0 0

c) Bagli Ortakliklara Borclar 0 0 0 0 0

d) Misterek Yonetime Tabi Tesebblslere Borclar 0 0 0 0 0

e) Personele Borclar 0 0 0 0 0

f) Diger iliskili Taraflara Borclar 86.090 12.051 98.141 0 98.141

D) Diger Borglar 519.120.655 78.876.350 597.997.005 0 597.997.005

a) Alinan Depozito ve Teminatlar 519.120.655 78.876.350 597.997.005 0 597.997.005

b) Tedavi Giderlerine iliskin SGK'ya Borclar 0 0 0 0 0

¢) Diger Cesitli Borglar 0 0 0 0 ()

d) Diger Cesitli Borclar Reeskontu (-) 0 0 0 0 0

E) Sigortacilik Teknik Karsiliklart 23.057.132.484 138.185.732.330 161.242.864.814 2.050.929.588 163.293.794.401

a) Kazanilmamis Primler Karsiligi Net 10.316.618.380 0 10.316.618.380 0 10.316.618.380

b) Devam Eden Riskler Karsiligi Net 0 0 0 0 0

c) Hayat Matematik Karsiligi Net 51.934.702 135.133.721.872 135.185.656.574 0 135.185.656.574

d) Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi Net 1.352.337.827 536.293.913 1.888.631.740 0 1.888.631.740

e) ikramiye ve indirimler Karsiligi Net 0 0 0 0 0

) Diger Teknik Karsiliklar Net 11.336.241.575 2.515.716.545 13.851.958.119 2.050.929.588 15.902.887.707

F) Diger Yikimlillkler ve Karsiliklar 0 61.262.555 61.262.555 0 61.262.555

a) Odenecek Diger Yiikiimliliikler 0 0 0 0 0

b) Vadesi Ge¢mis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Ver. ve Dig. 0 0 0 0 0
Yikamlalikler

c) Diger Borg ve Gider Karsiliklari 0 61.262.555 61.262.555 0 61.262.555

G) Diger Risklere iliskin Karsiliklar 2.379.084.364 1.210.918.454 3.590.002.818 1.026.642.888 4.616.645.706

a) Kidem Tazminati Karsiligi 1.743.764.454 1.210.918.454 2.954.682.908 47.104.539 3.001.787.447

b) Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsiligi 635.319.910 0 635.319.910 979.538.349 1.614.858.259

H) Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 124.872.516 0 124.872.516 0 124.872.516

a) Ertelenmis Uretim Giderleri 124.498.814 0 124.498.814 0 124.498.814

i) Ertelenmis Komisyon Giderleri 124.498.814 0 124.498.814 0 124.498.814

i) Diger Ertelenmis Uretim Giderleri 0 0 0 0 0

b) Gider Tahakkuklari 0 0 0 0 0

c) Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler 373.701 0 373.701 0 373.701

1) Diger Uzun Vadeli Yikimlalikler 1.981.299.440 64.535.102 2.045.834.542 419.716.909 2.465.551.451

a) Ertelenmis Vergi YtkumlGluga 1.735.346.327 51.939.686 1.787.286.012 419.716.909 2.207.002.921

b) Diger Cesitli Uzun Vadeli Yakumlulikler 245.953.113 12.595.416 258.548.529 0 258.548.529

1) Bzsermaye 333.627.105.805 101.947.452.130 435.574.557.936 38.419.910.738 473.994.468.674

A) Odenmis Sermaye 50.961.891.876 9.185.945.347 60.147.837.223 2.338.500.000 62.486.337.223

a) (Nominal) Sermaye 49.849.483.862 9.160.300.423 59.009.784.285 2.338.500.000 61.348.284.285

b) Odenmemis Sermavye (-) -36.819.189 0 -36.819.189 0 -36.819.189

c) Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar 119.327.516 25.644.924 144.972.440 0 144.972.440

d) Sermaye Dizeltmesi Olumsuz Farklari (-) 0 0 0 0 0

e) Tescili Beklenen Sermaye 1.029.899.687 0 1.029.899.687 0 1.029.899.687

B) Sermaye Yedekleri 5.160.379.421 241.715.260 5.402.094.681 1.969.056.284 7.371.150.965

a) Hisse Senedi ihrac Primleri 1.368.674.562 4.863.698 1.373.538.261 0 1.373.538.261

b) Hisse Senedi iptal Karlari 0 0 0 0 0

c) Sermayeye Eklenecek Satis Karlari 0 152.751.617 152.751.617 49.493.534 202.245.151

d) Yabanci Para Cevrim Farklari 0 0 0 459.824.474 459.824.474

e) Diger Sermaye Yedekleri 3.791.704.859 84.099.945 3.875.804.803 1.459.738.276 5.335.543.079

C) Kar Yedekleri 128.622.115.810 35.475.693.909 164.097.809.719 14.568.597.532 178.666.407.251

a) Yasal Yedekler 5.707.905.801 3.796.998.784 9.504.904.585 719.204.090 10.224.108.675

b) Statu Yedekleri 1.830.072.912 735.078.883 2.565.151.795 1.089.589.919 3.654.741.714

c) Olagandsti Yedekler 69.368.158.795 26.862.354.033 96.230.512.828 7.995.003.925 104.225.516.753

d) Ozel Fonlar (Yedekler) 2.579.031.297 286.646.226 2.865.677.524 2.055.082.215 4.920.759.739

e) Finansal Varliklarin Degerlemesi 45.461.000.368 4.178.550.120 49.639.550.488 2.811.133.104 52.450.683.592

f) Diger Kar Yedekleri 3.675.946.637 -383.934.138 3.292.012.499 -101.415.721 3.190.596.778

D) Ge¢mis Yillar Karlari

37.064.211.240

4.404.741.345

41.468.952.585

5.523.615.812

46.992.568.398

a) Gecmis Yillar Karlari

37.064.211.240

4.404.741.345

41.468.952.585

5.523.615.812

46.992.568.398

E) Gecmis Yillar Zararlari (-) -3.414.349.164 -263.453.250 -3.677.802.415 -35.865.815 -3.713.668.230
a) Gecmis Yillar Zararlari (-) -3.414.349.164 -263.453.250 -3.677.802.415 -35.865.815 -3.713.668.230
F) Dénem Net Kari 115.232.856.623 52.902.809.519 168.135.666.142 14.056.006.925 182.191.673.067
a) Dénem Net Kari 116.785.414.550 53.213.391.814 169.998.806.364 14.056.006.925 184.054.813.289
b) Dénem Net Zarari (-) -1.552.557.927 -310.582.295 -1.863.140.222 0 -1.863.140.222
c) Dagitima Konu Olmayan Dénem Net Kari 0 0 0 0 0

PASIF TOPLAMI

1.290.411.986.405

2.555.846.336.466

3.846.258.322.871

85.651.034.442

3.931.909.357.313
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Hayat Disi Branslarin Konsolide Kar Zarar Hesabi
31.12.2025 (Sigorta Sirketleri)

(TL)

HASTALIK/ YANGIN VE GENEL  KARA ARACLARI
KAZA SAGLIK KARA ARACLARI RAYLI ARACLAR HAVA ARACLARI SU ARACLARI NAKLIYAT DOGAL AFETLER ZARARLAR SORUMLULUK
TEKNIK GELIR 28.226.859.357  207.504.426.282  159.285.516.574 0o 245.771.695 4.459.201.017 8.191.359.525 78.939.462.092  40.003.085.049 281.344.391.207
A) YAZILAN PRIMLER (NET) 21.131.091.205 198.253.735.433 142.310.958.838 0 182.383.014 3.984.690.401 5.798.999.716 65.568.501.377 40.681.397.845 259.858.435.056
a) Yazilan Primler (Briit) 23.139.641.681 211.868.624.010 147.567.863.216 0 2.362.205.528 8.707.325.495 12.450.548.472 166.167.684.299 112130.701.680 310.202.886.493
b) Reastirére Devredilen -1.975.548.927 -13.614.888.578 -5.256.904.378 0 -2179.822.514 -4.722.635.094 -6.651.548.756  -100.599.182.922 -71.449.303.834 -26.202.368.956
Primler (-)
c) SGK’ya Aktarilan Primler (-) -33.001.549 0 -0 0 0 0 0 0 0 -24.142.082.481
B) KAZANILMAMIS PRIMLER -11.154.581.234 -96.500.658.175 -81.216.922.612 0 -108.938.871 -2195.303.795 -1.760.534.276 -45.306.643.180 -32.214.388.648 -141.095.317.149
KARSILIGI (NET) (-)
a) Kazanilmamis Primler -11.805.332.437  -102.488.139.883 -83.153.331.087 0 -824.615.956 -4.653.846.917 -2.879.076.134 -83.752.882.743 -76.605.533.885 -168.622.584.609
Karsiligi (Briit) (-)
b) Kazanilmamis Primler 632.764.251 5.987.481.708 1.936.408.475 0 715.677.084 2.458.543.122 1.118.541.858 38.446.239.563 44.391.145.236 14.638.296.876
Karsiligr (Reastirdr Pay)
c) Kazanilmamis Primler 17.986.951 0 0 0 0 0 0 0 0 12.888.970.584
Karsiligi (SGK Payr)
C) DEVREDEN KAZANILMAMIS 8.916.170.612 64.652.658.388 60.742.160.900 ] 83.627.778 1.583.408.906 1.387.940.807 30.507.059.984 19.605.364.243 99.480.247.993
PRIMLER KARSILIGI (NET)
a) Devreden Kazanilmamis 9.479.921.317 68.834.206.228 62.566.685.102 0 716.909.738 3.423.558.626 2.300.004.185 60.164.874.531 48.219.391.488 125.261.503.167
Primler Karsiligi (Briit)
b) Devreden Kazanilmamis -551.840.719 -4.181.547.841 -1.824.524.202 0 -633.281.960 -1.840.149.720 -912.063.377 -29.657.814.548 -28.614.027.245 -16.881.541.552
Primler Karsiligi (Reasirér
Pay) (-)
c) Devreden Kazanilmamis -11.909.986 0 0 0 0 0 0 0 0 -8.899.713.622
Primler Karsiligi (SCK Pay1)
D) DEVAM EDEN RISKLER -331.260 -2.626.193 -425.237.559 0 -9.367.705 -7.819.270 -3.697.826 -7.832.344 -89.991.842 -14.037.931.646
KARSILIGI (NET)
a) Devam Eden Riskler Karsiligi -801.557 -2.929.996 -425.398.954 0 -25.723.514 -55.760.789 -82.646.943 -10.091.978 -125.405.395 -15.844.620.351
(Briit)
b) Devam Eden Riskler Karsiligi 470.298 303.802 161.395 0 16.355.809 47.941.519 78.949.18 2.259.635 35.413.553 1.806.688.705
(Reastirér Payi) (-)
E) DEVREDEN DEVAM EDEN 1.563.053 387.020.492 80.990.060 0 53.057.791 12.357.757 0 0 0 9.279.818.465
RISKLER KARSILIGI (NET)
a) Devreden Devam Eden 2.608.175 393.142.035 81.023.769 0 144.995132 471.250.989 0 0 0 12.124.969.619
Riskler Karstligii (Briit)
b) Devreden Devam Eden -1.045.122 -6.121.544 -33.709 ] -91.937.341 -458.893.232 0 0 0 -2.845151.154
Riskler Karsiligii (Reastiror
Pay) (-)
F) TEKNIK OLMAYAN 9.309.743.997 40.379.374.149 33.120.123.999 0 41.038.334 904.983.350 2.239.305.939 26.552.493.427 11.374.171.445 64.390.246.317
BOLUMDEN AKTARILAN
YATIRIM GELIRLERI
G) DICER TEKNIK GELIRLER 22148.574 319.824.624 470.523.654 0 3194.833 3.536.954 38.966.376 251.806.188 387.388.183 89.678.434
H) TAHAKKUK EDEN RUCU VE 1.054.409 15.097.565 4.202.919.293 0 776.522 173.346.715 490.378.788 1.374.076.641 259.143.823 3.379.213.735
SOVTAJ GELIRLERI
TEKNIK GIDER -12.924.183.006  -167.582.228.039  -127.377.027.978 0 -243.412.936 -3.900.203.236 -4.123.175.993  -44.417.888.957  -28.702.578.786 -298.001.360.060
A) ODENEN HASARLAR (NET) (-) -671.843.471  -115.509.366.883  -80.720.969.899 0 -178.757.156 -2.477.648.407 -1.498.633.143 -12.261.902.386 -13.748.826.709 -148.075.930.872
a) Odenen Hasarlar (Briit) (-) -947.420.835  -124.454.593.019 -83.669.335.621 0 -817.340.682 -4.512.157.775 -4.967.377.481 -34.940.911.860 -28.315.154.566 -177.001.442.028
b) Odenen Hasarlar (Reastirér 275.577.364 8.945.226.135 2.948.365.722 0 638.583.526 2.034.509.368 3.468.744.338 22.679.009.474 14.566.327.856 28.925.511.156
Payi)
B) MUALLAK HASARLAR -1.341.800.005 -17.243.114.627 -20.092.812.341 0 -159.370.724 -2.311.231.740 -2.503.731.626 -11.029.783.612 -5.797.334.278 -245.753.738.316
KARSILIGI (NET) (-)
a) Muallak Hasarlar Karsiligi -1.985.692.137 -18.350.769.259 -20.720.407.483 ] -2.908.003.754 -5.845.319.690 -9.400.661.448 -32.034.473.787 -20.486.382.524 -285.340.676.191
(Brat) (-)
b) Muallak Hasarlar Karsiligi 643.892.133 1.107.654.632 627.595.142 0 2.748.633.031 3.534.087.950 6.896.929.822 21.004.690.175 14.689.048.246 39.586.937.875
(Reastirér Pay)
C) DEVREDEN MUALLAK 912.263.792 10.099.928.358 15.821.509.689 0 182.262.941 1.592.271.656 2.034.390.71 7.928.937.941 4.284.909.290 140.845.527.314
HASARLAR KARSILIGI (NET)
a) Devreden Muallak Hasarlar 1.439.227.728 10.659.674.030 16.563.071.899 0 2188.788.302 4.636.632.707 6.793.365.608 31.808.626.068 21.359.058.754 168.462.487.864
Karsiligr (Briit)
b) Devreden Muallak Hasarlar -526.963.935 -559.745.671 -741.562.209 0 -2.006.525.360 -3.044.361.051 -4.758.974.897 -23.879.688.126 -17.074.149.464 -27.616.960.549
Karsiligi (Reastirdr Payi) (-)
D) MATEMATIK KARSILIK -263.044.745 -26.589.031 0 0 0 0 0 0 0 0
(NET) (-)
a) Matematik Karsiligi -268.135.582 -26.589.031 0 0 0 0 0 0 0 0
(Briit) (-)
b) Matematik Karsiligi 5.090.837 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Reastirér Pay)
E) DEVREDEN MATEMATIK 189.117.489 14.845.639 0 0 0 0 0 0 0 0
KARSILIGI (NET)
a) Devreden Matematik 194.495.748 14.845.639 0 0 0 0 0 0 0 0
Karsiligr (Briit)
b) Devreden Matematik -5.378.259 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Karsiligr (Reastirér Payi) (-)
F) IKRAMIYE VE INDIRIMLER 11.658.269 -1.343.796.827 -2.329.379 0 -0 -1.218 20.501 463.377 598.023 -320
KARSILIGINDA DEGISIM
G) DICER TEKNIK -70.260.982 -51.563.917 -311.617.961 0 0 -5.770.866 -3.418.444 -3.989.946.396 -515.999.537 38727
KARSILIKLARDA DEGISIM (-)
H) FAALIYET GIDERLERI (-) -11.425.383.095 -42.392.532.588 -33.617.671.938 0 -74.828.460 -677.347.098 -2.134.213.377 -24.297.134.849 -12.338.236.153 -43.048.054.545
1) DIGER TEKNIK GIDERLER -264.890.259 -1130.038.164 -8.453.136.149 0 -12.719.538 -20.475.563 -17.590.615 -768.523.032 -587.689.420 -1.969.202.048
TEKNiK KAR/ZARAR 15.302.676.350 39.922.198.242  31.908.488.596 0o 2.358.759 558.997.781 4.068.183.532 34.521.573.135 11.300.506.263 -16.656.968.852

Turkiye Sigorta Birligi

74

2025 Sektdr Raporu



DEVLET

HAVA DESTEKLI
ARAGLARI  SU ARAGLARI GENEL FINANSAL HUKUKSAL HAYAT DISI TARIM  MUHENDISLIK
SORUMLULUK  SORUMLULUK  SORUMLULUK KREDI KEFALET KAYIPLAR KORUMA DESTEK TOPLAM TRAFIK KASKO  SIGORTALARI  SIGORTALARI
122.850.579 1.331.931.913  11.276.689.562  1.406.442.647 1.415.332.885 3.449.375.041 14.376.524.393  7.038.109.875  848.617.329.692 212.835.567.804 159.285.516.574  8.897.736.523  25.865.457.977
116.117.562 917.465.014 9.114.003.329 1302781.379  553123.888  2.364.718.600  10.994.266.469  4.058.935.398  767.191.604.525  212.877.082.401 142.310.958.838  10.061.888.685  26.546.148.144
1.835.241.294 1213204108 20.802.751.979  2.943.670.914 1128170444  6.885.540.991  11.047.396.463  4.058.935.378 1.044.512392.446 262.055.519.498  147.567.863.216 55411747314 51.775.776.748
1.719.123.732 -295739.094  -11.688.748.650  -1.640.889.535  -575.046.556 -4.520.822.390 -53.129.994 21 -253145703.891 -25.036.354.617  -5.256.904.378 -45349.858.628 -25.229.628.603
0 0 0 0 0 0 0 0 -24175.084.030  -24.142.082.481 -0 0 0
-63.639.110 -423.973.205  -4.777.406.494 957.720.943  -343164.901  -1430.972419  -5.623.904.687 -2.516.05.548  -427.690.121.247 -118.725.706.325  -81.216.922.612  -4.915.566.667  -25.115.070.903
-451.292.893 -546.585196  -9.910.196.347  1602.829.522  -722.549.227 -3.353.819.460  -5.635.809.176 -2521.036.902  -559.529.462.374 -145.815752.438  -83153331.087 -28.205.571.057  -45.855.287.173
387.653.783 122.611.991 5132.789.853 645108.579  379.384.326  1.922.847.041 11.904.489 4985354 118.932.383.591  14.201.075.529 1936408475 23.290.004.390  20.740.216.270
0 0 0 0 0 0 0 0 12.906.957.536  12.888.970.584 0 0 0
38.636.888 286.762.31 341119.578 701.828.532  339.771.542 979123.582  3.336.826.542  1.619.454.639  297.672163226  78.610.674.143  60.742.160.900 2610.148.274  15.513122.800
386.496.905 359.573.606 7.370.297.074 1173.907417 738181756  3.022.035.855 3339451637 1629.395902  398.986.394.535 104.035.488.812  62.566.685102  15.909.002.853  30.053.350.718
-347.860.017 -72.811.295  -3.959.177.496 -472.078.885  -398410.214  -2.042.912.273 -2.625.095 -9.941.263  -92.402.607701  -16.525101.047  -1.824.524.202 -13.298.854.580  -14.540.227.918
0 0 0 0 0 0 0 0 -8.911.623.608  -8.899.713.622 0 0 0
0 0 -478.738.353 1.949102  -194.158.425 -328.51 -189.348 0 -15.260.199.383  -13.993.387.407 -425.237.559 -73.470.631 -16.160.203
0 0 -913.421.958 -2.602.940  -407.063.726 -26.039.286 -189.348 0 -17.922.696736  -15.782.093.579 -425.398.954 -73.470.631 -50.814.674
0 0 434.683.605 653.839  212.905.301 25.710.775 0 0 2662497353 1.788.706.172 161.395 0 34.654.471
0 0 220.506.257 57.986 134478186 53.007.126 0 0 10.222.857173  9.268.005.443 80.990.060 0 0
0 0 343.038.118 1159.721 354426222 105.385.056 0 0 14021998836  12108.913156 81.023.769 0 0
0 0 -122.531.861 1101735 -219.948.035 -52377.930 0 0 -3.799.141.663  -2.840.907.713 -33.709 0 0
31710.234 551677793 3.638.653.537 274186931 199.800.111  1465.313.895 5.669.521193  3.875771386  204.018.116.037 41456642242  33.120.123.999 1214725799 8.447.342.299
-25 0 103.224.424 76.269.692 1.529.603 5.250.583 0 0 1.773.342.096 77.922198 470.523.654 1.064 333112459
25.030 0 45.327.285 10.988171  723.952.880 13.262.184 4.224 0 10.689.567.264 3.264.335110  4.202.919.293 0 156.963.382
-120.458.269  -583.230.530  -13.019.814.183  -1.734.583.249 -1.076.537.614  -1.531.927.127 -3.099.943.384  -993.309.971 -709.431.863.319 -272.011.625.613 -127.377.027.978 -9.468.436.454  -16.512.259.822
-67.318.481 -224.580499  -2.191.094.706 316197579 -831.991435  -274.136.440 -1.990.536 0 -379.051188.601 -142.023.034.542 -80.720.969.899  -7.912195.024  -5.62.652.254
236854348 -363.559.000  -4.657.365.347 -655157.305  1171.637.399  -2.650.521.809 -2.029.544 0 -469.362.858.617  -170.747.104.371  -83.669.335.621  -7.912.280.373  -19.568.955.244
169.535.867 138.978.501  2.466.270.641 338.959.725  339.645.965  2.376.385.370 39.008 0 90.311.670.016  28.724.069.829  2.948.365.722 85350  14.406.302.991
-72.043.707 277437947 -17.446.763.224 -621.929.844  -407118.689  -562.947.124 -36.991.028 0 -325.658.148.833 -222.509.293.595  -20.092.812.341 -539.007.663  -4.867.815.063
-1.065.582.037 516471147 -38140.017.197  -1.200.261.937 -2371.533.769 -3.204.600.372 -37193.273 0 -443.608.046.004 -261.644437.343 -20.720.407.483  -540.065.985 -17.568.050.680
993.538.329 239.033.201  20.693.253.973 578.332.093 1964415080  2.641.653.247 202.245 0 117.949.897171  39.135.143.747 627.595.142 1058322 12.700.235.618
66.030.442 16771142 9.546.261.282 273.948.966 344184215  444.438.926 25.340.666 0 194.569.917333  129.629.196.977  15.821.509.689 556.182.195 3.422.119.698
897.957.728 411.842.405  21.469.621.834 587.544.935 1.800.168.344  4.092.043.299 25.660.959 0 293195772461 156.926.631.316  16.563.071.899 557.392.921  18.854.673.085
-831.927.285 244131263 -11.923.360.552 -313.595.969  -1.455.984129  -3.647.604.373 -320.294 0 -98.625.855128  -27.297.434.339 -741.562.209 11210726 -15.432.553.387
0 0 0 0 0 0 0 0 -289.633.776 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 -294.724.613 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 5.090.837 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 203.963.128 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 209.341.387 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 -5.378.259 0 0 0 0
0 0 39.936 -4.362.050 6.087 554 -73.801 0 -1.337.776.848 0 -2.329.379 0 598.023
0 0 0 162217512 -33.230.239 -119.382.553 0 0 -5.263.369.681 38.727 -311.617.961 0 -516.040.299
-46.924.165 -248.919.482  -2.904.957.990 -897.090.075  -141.298.063 985217216 -3.076.117.096 -751.070.211  -179.056.996.401  -35.242.491.914  -33.617.671.938  -1.559.620.386  -8.834.269.925
-202.357 -3.745 -23.299.481 6735155 -7.089.490 -34.683.274 10011589 -242.239.760  -13.548.629.639  -1.866.041.265  -8.453.136.149 -13.795.576  -554.200.002
2.392.310 748.701.383  -1743.124.621  -328.140.602  338.795.271  1.917.447.914  11.276.581.009 6.044.799.904  139.185.466.373 -59.176.057.809 31.908.488.596  -570.699.931  9.353.198.156
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Hayat Bransi Konsolide Kar Zarar Hesabi
31.12.2025 (Sigorta Sirketleri) (TL)

HAYAT

TEKNIK GELIR 198.252.142.167
A) YAZILAN PRIMLER (NET) 171.493.379.845
a) Yazilan Primler (Brit) 178.877.424.192
b) Reastirére Devredilen Primler (-) -7.384.044.348
B) KAZANILMAMIS PRIMLER KARSlLICl (NET) (-) -26.419.340.705
a) Kazanilmamis Primler Karsiligi (Brit) (-) -28.321.722.754
b) Kazanilmamis Primler Karsiligi (Reas(ir6r Payi) 1.902.382.049
C) DEVREDEN KAZANILMAMIS PRIMLER KARSILICI (NET) 19.101.662.942
a) Devreden Kazanilmamis Primler Karsiligi (Briit) 20.489.835.281
b) Devreden Kazanilmamis Primler Karsiligi (Reastirér Payi) (-) -1.388.172.338
D) DEVAM EDEN RISKLER KARSILIGI (NET) 0
a) Devam Eden Riskler Karsiligi (Brit) (-) 0
b) Devam Eden Riskler Karsilig (Reaslror Payi) 0
E) DEVREDEN DEVAM EDEN RISKLER KARSILIGI (NET) 0
a) Devreden Devam Eden Riskler Karsiligi (Brit) (-) 0
b) Devreden Devam Eden Riskler Karsiligi (Reastiror Payi) 0
F) HAYAT BRANSI YATIRIM GELIRLERI 32.910.526.625
G) YATIRIMLARDAKI GERCEKLESMEMIS KARLAR -79.044
H) DIGER TEKNIK GELIRLER 1165.992.504
) TAHAKKUK EDEN RUCU GELIRLERI 0

Tarkiye Sigorta Birligi // 26 .\ 2025 Sektsr Raporu
| |



HAYAT

TEKNIK GIiDER

-161.292.824.183

A) ODENEN HASARLAR (NET) (-)

-27.901.134.612

a) Odenen Hasarlar (Briit) (-)

-29.652.952.063

b) Odenen Hasarlar (Reasirér Payr)

1.751.817.451

B) MUALLAK HASARLAR KARSILIGI (NET) (-)

-7.403.362.153

a) Muallak Hasarlar Karsiligi (Briit) (-)

-9.514.640.101

b) Muallak Hasarlar Karsiligi (Reastirér Payi)

2.111.277.948

C) DEVREDEN MUALLAK HASARLAR KARSILIGI (NET)

5.205.777.295

a) Devreden Muallak Hasarlar Karsiligi (Brtit)

6.618.532.864

b) Devreden Muallak Hasarlar Karsiligi (Reastirér Payi) (-)

-1.412.755.568

D) MATEMATIK KARSILIGI (NET) (-)

-181.055.454.354

a) Matematik Karsiligi (Briit) (-)

-181.586.506.180

b) Matematik Karsiligi (Reastror Payi)

531.051.826

E) DEVREDEN MATEMATIK KARSILIGI (NET)

109.180.324.527

a) Devreden Matematik Karsilig (Brit)

109.572.747.840

b) Devreden Matematik Karsiligi (Reastror Payi) (-) -392.423.313
F) IKRAMIYE VE INDIRIMLER KARSILICINDA DEGISIM -1134.729.058
G) DIGER TEKNIK KARSILIKLARDA DEGISIM -808.309.010
H) FAALIYET GIDERLERI (-) -57.002.265.867
) YATIRIM GIDERLER (-) -76.340.026
J) YATIRIMLARDAKI GERCEKLESMEMIS ZARARLAR (-) 0
K) TEKNiK OLMAYAN BOLUME AKTARILAN YATIRIM GELIRLERI (-) -297.330.925

TEKNiK KAR/ZARAR

36.959.317.985
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Hayat Disi Branslarin Konsolide Kar Zarar Hesabi
31.12.2025 (Reasiirans Sirketleri) (TL)

HASTALIK/ YANGIN VE GENEL KARA ARAGLARI
KAZA SAGLIK KARA ARACLARI RAYLI ARACLAR HAVA ARACLARI SU ARACLARI NAKLIYAT DOGAL AFETLER ZARARLAR SORUMLULUK
TEKNIK GELIR 379.762.364 1.727.353 745.875.596 0o 1.721.573 675.495.213 1.086.623.737 20.139.620.781  18.758.095.540 281.833.767
A) YAZILAN PRIMLER (NET) 265.415.472 637.908 591.144.181 0 7.895.362 687.168.885 781.927.853 14.121.739.992 18.496.818.937 266.164.192
a) Yazilan Primler (Briit) 324404428 637.908 671.727.369 0 7.895.362 762.447.442 893.321.390 20.375.658.967 20.330.836.325 266.164.192
b) Reastirére Devredilen -58.988.956 0 -80.583.188 0 0 -75.278.556 -11.393.537 -6.253.918.975 -1.834.017.389 0
Primler (-)
c) SCK’ya Aktarilan Primler (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B) KAZANILMAMIS PRIMLER -87.578.844 -68.025 -171.668.088 0 -903.045 -322.618.163 -63.559.228 -7.015.996.820 -9.467.410.690 -116.962.084
KARSILIGI (NET) (-)
a) Kazanilmamis Primler -91.952.144 -68.025 -171.668.088 0 -903.045 -325.389.357 -76.619.685 -7.152.956.085 -9.559.431.014 -116.962.084
Karsiligi (Briit) (-)
b) Kazanilmamis Primler 4.373.300 0 0 0 0 2.771.194 13.060.457 136.959.265 92.020.324 0
Karsiligr (Reastirdr Pay)
c) Kazanilmamis Primler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Karsiligi (SGK Payr)
C) DEVREDEN KAZANILMAMIS 110.303.273 924.781 229.976.894 0 3.221.063 263.839.246 45.183.465 6.583.835.179 6.351.823.951 89.196.343
PRIMLER KARSILIGI (NET)
a) Devreden Kazanilmamis 113.307.728 924.781 229.976.894 0 3.221.063 268.858.881 57.262.478 6.784.456.005 6.466.587.331 89.196.343
Primler Karsiligi (Briit)
b) Devreden Kazaniimamis -3.004.455 0 0 0 0 -5.019.634 -12.079.013 -200.620.826 -114.763.380 0
Primler Karsiligi (Reasirér
Pay) (-)
c) Devreden Kazanilmamis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Primler Karsiligi (SCK Pay1)
D) DEVAM EDEN RISKLER 0 -13.047 0 0 -646.809 -42.797.226 0 0 0 -9.013.140
KARSILIGI (NET)
a) Devam Eden Riskler 0 -13.047 0 0 -646.809 -44.187.000 0 0 0 -9.013.140
Karsiligr (Briit)
b) Devam Eden Riskler 0 0 0 0 0 1.389.774 0 0 0 0
Karsiligi (Reastirér Payr) (-)
E) DEVREDEN DEVAM EDEN 0 19.420 0 0 549.289 10.432.689 0 0 0 6.118.480
RISKLER KARSILIGI (NET)
a) Devreden Devam Eden 0 19.420 0 0 549.289 10.528.000 0 0 0 6.118.480
Riskler Karstligii (Briit)
b) Devreden Devam Eden 0 0 0 0 0 -95.310 0 0 0 0
Riskler Karsiligii (Reastiror
Pay) (-)
F) TEKNIK OLMAYAN 82.575.907 226.316 84.420.309 0 1.420.017 72.227.902 312.321.094 5.100.942.560 3.270.889.176 46.256.562
BOLUMDEN AKTARILAN
YATIRIM GELIRLERI
G) DICER TEKNIK GELIRLER 9.046.556 0 12.002.300 [ 185.697 7.241.879 10.750.552 1.349.099.870 105.974.166 73413
H) TAHAKKUK EDEN RUCU VE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SOVTAJ GELIRLERI
TEKNIK GIDER -230.020.176 -2.916.950 -774.352.012 [ -30.891.057 -874.118.106 -982.106.503 -14.282.167.081  -19.082.338.006 -386.870.715
A) ODENEN HASARLAR -114.966.235 -3.604.623 -420.074.216 0 -7.441.797 -572.712.730 -199.415.134 -5.300.708.761 -11.187.792.353 -180.228.598
(NET) (-)
a) Odenen Hasarlar (Briit) (-) -118.665.353 -3.604.623 -420.148.047 0 -7.441.797 -607.295.847 -258.154.381 -7.364.907.652 -13.296.749.536 -180.243.068
b) Odenen Hasarlar (Reastirér 3.699.118 0 73.830 0 0 34.583.117 58.739.247 2.064.198.891 2.108.957.183 14.470
Payi)
B) MUALLAK HASARLAR -115.744.086 -141.140 -258.620.532 0 -57.886.616 -739.675.047 -868.134.101 -8.695.388.748 -5.885.461.080 -402.638.787
KARSILIGI (NET) (-)
a) Muallak Hasarlar Karsiligi -160.647.438 141140 -258.327.981 0 -57.886.616 -814.692.550 -1.025.539.153 -10.992.803.308 -6.483.912.253 -403.664.890
(Brat) (-)
b) Muallak Hasarlar Karsiligi 44.903.351 0 -292.551 0 0 75.017.503 157.405.052 2.297.414.560 598.451173 1.026.103
(Reastirér Pay)
C) DEVREDEN MUALLAK 100.815.040 1.190.747 134.006.770 0 36.694.790 615.933.545 402.081.210 6.637.783.274 4.283.131.859 264.171.478
HASARLAR KARSILIGI (NET)
a) Devreden Muallak Hasarlar 107.727.544 1190.747 135.537.998 0 36.694.790 681.929.758 557.077.973 9.497.735.261 4.850.416.233 266.272.540
Karsiligr (Briit)
b) Devreden Muallak Hasarlar -6.912.504 0 -1.531.228 0 0 -65.996.213 -154.996.763 -2.859.951.987 -567.284.374 -2.101.062
Karsiligi (Reastirdr Pay) (-)
D) MATEMATIK KARSILIK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(NET) (-)
a) Matematik Karsiligi 0 0 0 0 0 o] 0 0 0 0
(Briit) (-)
b) Matematik Karsiligii 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Reastirér Pay)
E) DEVREDEN MATEMATIK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KARSILIGI (NET)
a) Devreden Matematik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Karsiligr (Briit)
b) Devreden Matematik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Karsiligr (Reastirér Payi) (-)
F) IKRAMIYE VE INDIRIMLER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KARSILIGINDA DEGISIM
G) DIGER TEKNIK 581.722 0 1.682.445 0 0 0 0 -1.075.163.650 -20.631.898 0
KARSILIKLARDA DEGISIM (-)
H) FAALIYET GIDERLERI (-) -100.705.823 -361.934 -231.346.478 0 -2.257.433 -177.654.934 -316.619.089 -5.843.598.279 -5.690.148.631 -68.174.807
1) DIGER TEKNIK GIDERLER 794 o o) 0 0 -8.940 -19.389 -5.090.918 -581.435.903 0
TEKNiK KAR/ZARAR 149.742.188 -1.189.597 -28.476.416 0 -19.169.483 -198.622.893 104.517.233 5.857.453.700 -324.242.465 -105.036.948
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DEVLET

HAVA . DESTEKLI . .
ARAGLARI  SU ARAGLARI GENEL ) FINANSAL HUKUKSAL HAYAT DISI ) ~ TARIM  MUHENDisLIK
SORUMLULUK  SORUMLULUK  SORUMLULUK KREDI KEFALET KAYIPLAR KORUMA  DESTEK TOPLAM TRAFIK KASKO  SIGORTALARI  SIGORTALARI
787.215 13.672  1.321.037.402 227.513.580 348.027 373.616.916 3.250.916 0 44.007.323.653 240.244.418 745.875.596  14.017.965.314  4.372.701.200
545.964 21.876 1.077.016.667 175.248.072 21.501.332 262.476.383 2.921.061 0 36.758.644.139 231.246.779 591144181 14.412.868.217  3.795.755.638
545.964 21.876 1.216.490.842 208.648.918 22193.777 335.620.329 3.277.611 0 45419.892.702 231.246.779 671.727.369  14.609.884.877  5.425.544.628
0 0 -139.474.175 -33.400.846 -692.445 73143.946 -356.550 0 -8.661.248.563 0 -80.583.188 -197.016.661  -1.629.788.990
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 -8.203 -468.424.898 -29.008.879 -9.573.653 -113.275.659 -1.486.648 0 -17.868.542.928 -109.486.470 -171.668.088  -7122.906.501  -2.248.941.097
0 -8.203 -516.977.985 -41.400.575 -9.777.083 -121.424.090 -1486.648 0 -18187.0241M -109.486.470 171.668.088  -7122.906.501  -2.340.476.426
0 0 48.553.087 12.391.695 203430 8.148.430 0 0 318.481.183 0 0 0 91.535.329
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 366.450.238 24.360.875 4.554.920 103.546.477 461668 0 14177.678.373 88.300.549 229.976.894 4.430.773.21 1.843.759.186
0 0 397.879.087 35.195.633 4.723.640 111.141.947 461,668 0 14.563193479 88.300.549 229.976.894 4.430.773.211 1.956.887.012
0 0 -31.428.850 -10.834.758 -168.720 -7.595.469 0 0 -385.515.106 0 0 0 113127.826
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 -3192.252 0 -24.762.794 0 0 0 -80.425.268 -8.891.462 0 0 0
0 0 -3192.252 0 -24.867.384 0 0 0 -81.919.633 -8.891.462 0 0 0
0 0 0 0 104.591 0 0 0 1494.364 0 0 0 0
0 0 0 0 4.828.597 47.992170 0 0 69.940.645 6.118.480 0 0 0
0 0 0 0 4.860.528 47.992170 0 0 70.067.887 6.118.480 0 0 0
0 0 0 0 -31.931 0 0 0 127.242 0 0 0 0
241.251 0 337.922.278 55.274.633 3.799.625 71.280.701 1.354.835 0 9.441.153.167 32.883.129 84.420.309 2.294.704.169 881.249.471
0 0 11.265.370 1.638.879 0 1.596.844 0 0 1.508.875.526 73413 12.002.300 2.526.218 100.878.001
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-80.381 300168  -1.397.959.974  -168.023.589 -58.047.500  -272.605.852 -402.933 0 -38.542.600.667 -366.553.012 -774.352.012  -14.013.495.032  -4.718.398.076
0 0 -402.022.763 -54.179.477 -16.960.075 -118.138.692 -11.310 0 -18.578.256.766 -175.691.439 -420.074.216  -9.132.884.944  -1.954.688.943
0 0 -423.240.580 -66.610.799 -17.230.516 -135.707.910 -11.310 0 -22.900.011.420 -175.705.909 -420.148.047  -11.073.977493  -2.120.715.845
0 0 21.217.817 12431322 270.441 17.569.218 0 0 4.321.754.654 14.470 73.830 1.941.092.549 166.026.902
0 1693 -1622.604.828 -49.255.994 -86.458.930 -424.572.905 -123.533 0 -19.206.708.022 -374.600.047 -258.620.532 -824.407.201  -4.532.788.353
0 1693 -1.784.725.854 -58.930.149 -88.845.508 -589.410.895 123533 0 -22.719.652.963 -375.554.640 -258.327.981 -904.012315  -5.037.572.434
0 0 162.121.025 9.674.156 2.386.578 164.837.991 0 0 3.512.944.941 954.593 -292.551 79.605.114 504.784.081
0 306.305 974.702.058 19.687.475 53.558.539 348.495.997 614.328 0 13.873.173.417 247.952.417 134.006.770 544.971.467 3.382.310.418
0 382.882 1126.759.520 25.070.979 55.433.819 445.358.937 614.325 0 17788.203.305 249.983.948 135.537.998 544.971467  3.939.681348
0 -76.576 -152.057.462 -5.383.504 -1.875.279 -96.862.941 3 0 -3.915.029.888 -2.031.532 -1.531.228 0 -557.370.930
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 -21.029.769 -2.220.790 11.621.277 0 0 -1128.403.216 0 1.682.445 0 -20.583.352
-80.381 -4444  -348.028.309 -62.941.806 -5.966.245 -66.768.975 -882.419 0 -12.915.539.986 -64.213.942 231346478 -4.021.055.850  -1.591.330.448
0 0 6133 -304.019 0 0 0 0 -586.866.095 0 0 -580.118.504 1317399
706.835 313.841 -76.922.572 59.489.991 -57.699.473 101.011.064 2.847.983 0 5464.722.986  -126.308.594 -28.476.416 4.470.282  -345.696.876
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Hayat Bransinin Konsolide Kar Zarar Hesabi
31.12.2025 (Reaslirans Sirketleri) (TL)

HAYAT

TEKNIK GELIR 152.850.597
A) YAZILAN PRIMLER (NET) 125.489.936
a) Yazilan Primler (Brit) 158.130.849
b) Reastirére Devredilen Primler (-) -32.640.913
B) KAZANILMAMIS PRIMLER KARSILICI (NET) (-) -67.723.256
a) Kazanilmamis Primler Karsiligi (Briit) (-) -84.626.627
b) Kazanilmamis Primler Karsiligi (Reas(irér Payi) 16.903.371
C) DEVREDEN KAZANILMAMIS PRIMLER KARSILIGI (NET) 46.050.677
a) Devreden Kazanilmamis Primler Karsiligi (Brtit) 56.155.574
b) Devreden Kazanilmamis Primler Karsihgi (Reastirér Payi) (-) -10.104.897
D) DEVAM EDEN RISKLER KARSILIGI (NET) 0
a) Devam Eden Riskler Karsiligi (Brit) (-) 0
b) Devam Eden Riskler Karsilig (Reasiiror Payi) 0
E) DEVREDEN DEVAM EDEN RISKLER KAR$IL|CI (NET) 0
a) Devreden Devam Eden Riskler Karsiligi (Briit) (-) 0
b) Devreden Devam Eden Riskler Karsiligi (Reastiror Payi) 0
F) HAYAT BRANSI YATIRIM GELIRLERI 46.198.356
G) YATIRIMLARDAKI GERCEKLESMEMIS KARLAR 0
H) DIGER TEKNIK GELIRLER 2.834.884
1) TAHAKKUK EDEN RUCU GELIRLERI 0
TEKNIK GIiDER -108.200.825
A) ODENEN HASARLAR (NET) (-) -18.939.034
a) Odenen Hasarlar (Briit) (-) -21.785.796
b) Odenen Hasarlar (Reasiirér Pay) 2.846.763
B) MUALLAK HASARLAR KARSILIGI (NET) (-) -43.808.157
a) Muallak Hasarlar Karsihgi (Briit) (-) -66.725.535
b) Muallak Hasarlar Karsiligi (Reastirér Payi) 22.917.379
C) DEVREDEN MUALLAK HASARLAR KARSILIGI (NET) 19.564.454
a) Devreden Muallak Hasarlar Karsiligi (Brtit) 26.422.825
b) Devreden Muallak Hasarlar Karsiligi (Reastirér Payi) (-) -6.858.371
D) MATEMATIK KARSILIGI (NET) (-) 0
a) Matematik Karsiligi (Brit) (-) 0
b) Matematik Karsiligi (Reastror Payi) 0
E) DEVREDEN MATEMATIK KARSILICI (NET) 0
a) Devreden Matematik Karsiligi (Briit) 0
b) Devreden Matematik Karsiligi (ReasUror Payi) (-) 0
F) IKRAMIYE VE INDIRIMLER KARSILIGINDA DECISIM 0
G) DIGER TEKNIK KARSILIKLARDA DEGISIM -1.631.782
H) FAALIYET GIDERLERI (-) -63.386.307
) YATIRIM GIDERLER (-) 0
J) YATIRIMLARDAK] GERCEKLESMEMIS ZARARLAR (-) 0
K) TEKNIK OLMAYAN BOLUME AKTARILAN YATIRIM GELIRLERI (-) 0
TEKNiK KAR/ZARAR 44.649.772

Turkiye Sigorta Birligi

\ 2025 Sektér Raporu



Emeklilik Bransinin Konsolide Kar Zarar Hesabi

31.12.2025 (TL)

EMEKLILIK

TEKNIK GELIR

30.175.496.061

A) FON ISLETIM GELIRLERI

19.827.609.981

B) YONETIM GIDERi KESINTISI

7.529.037.040

C) GIRIS AIDATI GELIRLERI

2.299.268.343

)
D) ARA VERME HALINDE YONETIM GIDERI KESINTISI

391.056.661
E) OZEL HIZMET GIDERI KESINTISI 0
F) SERMAYE TAHSIS AVANSI DEGER ARTIS GELIRLERI 2.857.892
G) DICER TEKNIK GELIRLER 125.666.145

TEKNiK GIDER -29.398.478.020
A) FON ISLETIM GIDERLERI (-) -1.841.170.974
B) SERMAYE TAHSIS AVANSLARI DEGER AZALIS GIDERLERI (-) -343.925
C) FAALIYET GIDERLERI (-) -25.154.898.397
D) DIGER TEKNIK GIDERLER (-) -2.312.084.494
E) CEZA ODEMELERI (-) -89.980.230

TEKNiK KAR/ZARAR 777.018.041
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Branslara Gore Teknik Karlar (TL) ve Artis Oranlari (%)

2016 2017 2018 2019 2020
Bir Bir Bir Bir Bir
Onceki Onceki Onceki Onceki Onceki
Yila Gore Yila Gore Yila Gore Yila Gore Yila Gore
Teknik Kar/ Degisim  Teknik Kdr/ Degisim  Teknik Kir/ Degisim Teknik Kir/ Degisim Teknik Kar/ Degisim
Branslar Zarar (%) Zarar (%) Zarar (%) Zarar (%) Zarar (%)
Kaza 4850228177 20,69  767.563.829 5825 1001133471 30,43 1231678107 23,03  1.270.241.648 3,13
Hastalk/Saglk 128421527  -2895  441751.881 24399 842622522 90,75 1028.330.212 22,04 2.014.325192 9588
Kara Araclan 457.067.654 426 289258202  -3671 304475479 526 1866525196 513,03 2.296.042.410 23,01
Rayli Araclar 14613 265,04 10233 170,03 11478 1217 5194 14525 500.076 -9728,59
Hava Araclari 7587813 15922 5966289 178,63 14735568 146,98  -12.991121 1,84 6144969 147,30
Su Araclari 19.632.648  2678,83 3278626  -8330  -5105.908 25573  -22187.696  -334,55 30.816.850 238,89
Nakliyat 167.036.747 13,04  208.303.298 2471 354318637 7010 300463532 1520  330.692106 10,06
Zigtgl':r"e Dogal 130056439  -5039 385552686 18338 751423729 9490  835172.842 15 991.905.519 18,77
Genel Zararlar 231763423 23,42 352.924165 5228  381.668.808 814 53085777 37,05 327012179 37,48
Kara Araclan 207.934.075 109,86 -328.897.816  -25817  -561.775328  -70,81 -752.521.802  -33,95 1.042.078.921 238,48
Sorumluluk
Hava Araclari 2489553 184,52 2331194 -6,36 3273952 40,44 2.837.259 1334 5.037.382 77,54
Sorumluluk
Su Araglan 620329 155,39 3947276 536,32 5179.289 3121 7.085.942 36,81 14.450.932 103,94
Sorumluluk
Genel 86105.863 -388,56  -86.667.206  -0,65 24001400 127,69 -259.489.951 8115  -464.543.648 79,02
Sorumluluk
Kredi 30.299.262 38,40 3454900  TN40  -19.092.578  -652,62  11.690.364 161,23 6735669  -157,62
Kefalet 7407148 -2466,65 8.757.053 128315 17878198 10406  15.283.086  -14,52 17.964.152 17,54
E‘:jgf;rl 36789.678 2470 55479127 50,80  8461.050  -8475 84158501 89466 28220758  -66,47
Hukuksal
Ko 66.033471  -0,46 167164940 15315  178.997.378 7,08 167.684.333 632 169.984.170 1,37
Destek 211.659 14,77 91666  -56,69 47681 152,02 31796 166,69 27693 12,91
:':g;tn?“' 1.829.537.173 537,77 2.268.317.299 23,98 3.272.665.372 44,28 5.026.841.571 53,60 8.073.165.488 60,60
Hayat 888.509.798 40,09 1.313.168.893 47,79 1.400.612.167 6,66 2.251.486.188 60,75 2.575.129.195 14,37
Emeklilik 35.987.360 155,27 236.910.276 558,32 431.788.349 82,26 468.084.976 8,41  624167.922 33,35
Toplam 2.754.034.331  1.722 3.818.396.468 39 5.105.065.889 33,70 7.746.412.735 51,74 11.272.462.605 45,52
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2021 2022 2023 2024 2025
Bir Bir Bir Bir Bir
Onceki Onceki Onceki Onceki Onceki
Yila Gore Yila Gore Yila Gore Yila Gore Yila Gore
Teknik Kar/ Degisim Teknik Kar/ Degisim Teknik Kar/ Degisim Teknik Kar/ Degisim Teknik Kar/ Degisim
Zarar (%) Zarar (%) Zarar (%) Zarar (%) Zarar (%)
1.493.816.507 17.60 2,159,210,100 44.54 5,499,979,448 154.72 1,576,208,077 10.48 15,302,676,350 32.75
2.533.123.782 25.76 1,388,589,172 -45.18 11,808,139,893 750.37 19,851,755,359 68.12 39,922,198,242 101.10
1.325.579.263 -42.27 7,081,981,095 434.26 29,698,191,759 319.35  25,666,710,595 -13.57  31,908,488,596 24.32
50.116 10.02 -3,870 -107.72 -7,791 -101.31 -7,670 1.55 0 100.00
16.127.255 162.45 2,643,625 -83.61 -126,628,695 -4889.96 -137,743,456 -8.78 2,358,759 101.71
-21.378.041 -169.37 154,970,256 824.90 -295,609,526  -290.75 481,658,811 262.94 558,997,781 16.06
586.561.636 77.37 905,426,820 54.36 1,758,751,783 94.25 3,126,773,171 7778 4,068,183,532 301
1.703.442.131 71.73 2,396,809,412 40.70 6,544,613,182 173.06 21,515,565,857 228.75 34,521,573,135 60.45
836.793.224 155.89 1,386,283,990 65.67 3,496,427,837 152.22 9,229,792,708 163.98 11,300,506,263 22.44
-2.052.623277  -296.97  -11,256,602,280 -448.40 11679305473  -376 -17,006194,884  -45.61 -16,656,968,852 2.05
18.217.915 261.65 41,427,872 127.40 55,362,310 33.64 109,750,823 98.24 2,392,310 -97.82
39.386.724 172.55 75,508,603 91.71 284,654,306 276.98 552,113,045 93.96 748,701,383 35.61
275.932.891 159.40 762,794,820 176.44 1,547,359,915 102.85 1,924,975,493 24.40 -1,743,124,621  -190.04
40.072.068 694.92 45,094,955 12.53 150,241,525 233.17 81,664,806 -45.64 -328,140,602 -501.81
97.030.972 440.14 25,828,338 -73.38 126,830,880 391.05 103,576,630 -18.33 338,795,271 216.57
69.151.953 145.04 141,500,589 104.62 443,965,058 213.75 823,770,035 85.55 1,917,447,914 132.76
308.316.873 81.38 400,711,204 29.97 917,830,116 129.05 3,699,663,914 303.09 1,276,581,009 204.80
12.863.702 46351.16 440,655,491  3325.57 1,189,284,056 169.89 2,536,774,727 13.30 6,044,799,904 138.29
7.282.465.696 -9.79 6,152,830,192 -15.51 51,420,080,585 735.71 84,136,808,042 63.63 139,185,466,373 65.49
2.668.878.652 3.64 4,596,332,274 72.22 9,249,907,578 101.25 18,209,008,401 96.86 36,959,317,985 102.97
730.109.550 16.97 754,595,616 3.35 592,818,568 -21.44 1,375,774,068 132.07 777,018,041 -43.53
10.681.453.898 -5.24 11,503,758,083 7.70  61,262,806,731 432,55 103,721,590,511 69.31 176,921,802,399 70.63
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Sigorta ve Reaslirans Sirketlerinin Konsolide Mali Kar Zarar

Tablosu 31.12.2025 (TL)

Elementer
Sirketler

Hayat ve Emeklilik
Sirketleri

Toplam

Reasiirans
Sirketleri

Genel Toplam

YATIRIM GELIRLERI

279.832.433.352

47.520.731.742

327.353.165.094

21.007.293.371

348.360.458.465

A) FINANSAL YATIRIMLARDAN ELDE EDILEN GELIRLER

159.204.817.784

28.465.673.554

187.670.491.339

6.069.986.479

193.740.477.818

B) FINANSAL YATIRIMLARIN NAKDE GEVRILMESINDEN ELDE
EDILEN KARLAR

10.008.854.252

1.897.006.539

11.905.860.790

1.918.282.061

13.824.142.851

C) FINANSAL YATIRIMLARIN DEGERLEMESi 52.823.911.899 13.752.638.633 66.576.550.532 584.092.706 67160.643.239
D) KAMBIYO KARLARI 50.849.653.823 2.589.161.783 53.438.815.606 2.394.533.609 55.833.349.215
E) iSTIRAKLERDEN GELIRLER 720.779.004 59.070.365 779.849.369 746.878.965 1.526.728.334
F) BAGLI ORTAKLIKLAR VE MUSTEREK YONETIME TABI 1.693.424.372 86.981.418 1.780.405.790 9.274.842.770 11.055.248.560
TESEBBUSLERDEN GELIRLER
G) ARAZI, ARSA ILE BINALARDAN ELDE EDILEN GELIRLER 1.365.341.358 274.499.390 1.639.840.748 0 1.639.840.748
H) TUREV URUNLERDEN ELDE EDILEN GELIRLER 3.135.080.265 201.054.778 3.336.135.043 16.176.781 3.352.311.824
1) DIGER YATIRIMLAR 30.570.595 48.730.946 79.301.541 2.500.000 81.801.541
)) HAYAT TEKNIK BOLUMUNDEN AKTARILAN YATIRIM 0 145.914.335 145.914.335 0 145.914.335
GELIRLERI
YATIRIM GiDERLERi -249.872.070.929 -9.411.863.000  -259.283.933.928 -11.337.728.743  -270.621.662.671
A) YATIRIM YONETIM GIDERLERI FAIZ DAHIL (-) -9.478.240.448 -1.728.170.618 -11.206.411.065 -73.206.010 -11.279.617.075
B) YATIRIMLAR DEGER AZALISLARI (-) -2134.381.871 -57.221.473 -2.191.603.344 -422.320.256 -2.613.923.600
C) YATIRIMLARIN NAKDE GEVRILMESI SONUCUNDA OLUSAN -944.040.667 -133.865.165 -1.077.905.832 -273.466.655 -1.351.372.488
ZARARLAR (-)
D) HAYAT DISI TEKNIK BOLUMUNE AKTARILAN YATIRIM -203.001.565.563 -4.219.240.245  -207.220.805.808 -9.441153166  -216.661.958.974
GELIRLERI (-)
E) TUREV URUNLER SONUCUNDA OLUSAN ZARARLAR (-) -976.648.178 -354.082.445 -1.330.730.622 0 -1.330.730.622
F) KAMBIYO ZARARLARI (-) -27.547.665.355 -236.844.756 -27.784.510.112 -791.336.826 -28.575.846.938
G) AMORTISMAN GIDERLERI (-) -3.637.035.105 -2.193.621.037 -5.830.656.142 -128.828.267 -5.959.484.408
H) DIGER YATIRIM GIDERLERI (-) -2.152.493.742 -488.817.261 -2.641.311.003 -207.417.562 -2.848.728.565
DIGER FAALIYETLERDEN & OLAGANDISI FAALIYETLERDEN -10.400.870.480 -900.748.082 -11.301.618.562 251.862.269 -11.049.756.293
GELIR & KARLAR-GIDER & ZARARLAR (+/-)
A) KARSILIKLAR HESABI (+/-) -12.559.000.072 -2.434.065.992 -14.993.066.063 -407.998.980 -15.401.065.043
B) REESKONT HESABI (+/-) -2.147.890.300 -301.285.325 -2.449.175.626 8.622.415 -2.440.553.211
C) OZELLIKLI SIGORTALAR HESABI (+/-) 10.884.998 0 10.884.998 0 10.884.998
D) ENFLASYON DUZELTMESI HESABI (+/-) 0 0 0 0 0
E) ERTELENMIS VERGI VARLIGI HESABI (+/-) 5.032.710.344 2.006.934.014 7.039.644.357 403.145.624 7.442.789.981
F) ERTELENMIS VERGI YUKUMLULUGU GIDERI (-) -266.216.205 1.250.589 -264.965.616 -300.725.366 -565.690.982
G) DIGER GELIR VE KARLAR 737.490.023 446.972.848 1184.462.871 542.427.936 1.726.890.807
H) DIGER GIDER VE ZARARLAR (-) -1.261.515.161 -643.857.146 -1.905.372.307 -12.315.833 -1.917.688.140
1) ONCEKI YIL GELIR VE KARLARI 84.908.065 77.144.667 162.052.732 32.796.697 194.849.429
J) ONCEKI YIL GIDER VE ZARARLARI (-) -32.242.172 -53.841.737 -86.083.909 -14.090.224 -100.174.133
MALIi KAR VEYA ZARAR 19.559.491.944 37.208.120.660 56.767.612.604 9.921.426.897 66.689.039.501
A) NET TEKNIK KAR 139.404.254.160 37.517.548.238 176.921.802.399 5.509.372.757 182.431175.156
B) YATIRIM GELIRLERI 279.832.433.352 47.520.731.742 327.353.165.094 21.007.293.371  348.360.458.465

C) YATIRIM GIDERLERI (-)

-249.872.070.929

-9.411.863.000

-259.283.933.928

-11.337.728.743

-270.621.662.671

)
D) DIGER FAALIYETLERDEN GELEN FARKLAR (-)

-10.400.870.480 -900.748.082 -11.301.618.562 251.862.269 -11.049.756.293
E) ENFLASYON DUZELTME HESABI 0 0 0 0 0
F) BRUT DONEM KARI (vergi &ncesi) 158.963.746.104 74.725.668.898 233.689.415.003 15.430.799.654 249.120.214.657
G) VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER (-) -43.730.889.481 -21.822.859.381 -65.553.748.863 -1.374.792.730 -66.928.541.593
H) NET DONEM KARI 115.232.856.623 52.902.809.517 168.135.666.140 14.056.006.924 182.191.673.064
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Hayat Disi Branslarin Hasar/Prim Oranlar (%)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kaza %21,4 %17,3 %17,6 %12,5 %8,7 %14,6 %12,2 %1,5 %7,0 %7,2
Hastalik/Saglik %77,8 %76,0 %76,1 %75,4 %62,8 %74,0 %84,9 %72,2 %75,0 %74,0
Kara Araglari %69,3 %78,2 %383,0 %67,0 %64,2 %88,7 %79,5 %63,6 %67,9 %69,4
Rayli Araglar -%48,5 %45,2 %90,4 %88,6  -%767,1 %0,1 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0
Hava Araglari %80,6  %456,2 %337,3 %232,9 %148,5 %122,6 %42,6 %125,4 %75,2 %64,7
Su Araglari %51,7 %107,0 %99,0 %122,3 %79,6 %182,8 %91,9 %131,2 %95,0 %72,5
Nakliyat %40,6 %57,4 %61,3 %52,5 %60,6 %67, %67,1 %89,7 %52,0 %64,3
Yangin ve Dogal Afetler %39,1 %45,2 %57,4 %37,2 %44,9 %54,0 %638,2 %188,6 %32,4 %24,7
Genel Zararlar %34,4 %43,0 %44,6 %38,7 %40,4 %59,9 %39,6 %387,0 %31,8 %32,8
Kara Araclar Sorumluluk %388,2 %92,0 %99,3 %98,5 %87,3 %111,4 %162,8 %137,7 %127,0 %121,0
Hava Araglar Sorumluluk %40,0 %69,0 %149,8 %24,5 -%22,0 %45,9 %7,6 %45,4 %11,2 %22,8
Su Araglari Sorumluluk %438,3 %86,3 %34,6 %87,6 %60,2 %73,6 %69,5 %64,0 %44,3 %45,6
Genel Sorumluluk %128,8 %104,9 %147,1 %149,3 %133,1 %93,0 %56,8 %62,0 %78,5 %120,5
Kredi %133,2 %16,4 %82,1 %44,9 %42,1 %11,4 %30,5 %12,7 %23,3 %50,4
Kefalet %693,0 %183,9 %251,0 %095,3 %139,7 %186,4 %545,7 %50,4 %82,9 %159,7
Finansal Kayiplar %13,6 %34,2 %110,5 %40,6 %71,5 %76,3 %140,2 %189,5 %24,2 %26,6
Hukuksal Koruma %1,8 %2,9 %0,0 %3,6 %0,7 %1,9 %0,8 %0,6 %0,3 %0,2
Destek - - %118,0 %0,0 %0,0 %0,3 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0
Hayat Disi Toplam %67,6 %71,4 %78,8 %70,2 %66,0 %380,5 %89,6  %105,5 %72,2 %72,1
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Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinin Ozkaynaklari (1.000 TL)

OZKAYNAKLAR 2016 2017 2018 2019
Odenmis Sermaye 9.769.638 %59,99 10.176.202 %47,70 10.617.684 %45,49 11.410.985 %37,03
Sermaye Yedekleri 588.869 %3,62 717.557 %3,36 777.688 %3,33 834.252 %2,71
Kar Yedekleri 4.844.782 %29,75 6.674.972 %31,29 6.163.522 %26,41 9.532.207 %30,93
Gegmis YILK/Z Farki -1.514.076 -%9,30 28.093 %0,13 67.700 %0,29 1139.329 %3,70
Bilango Kari 2.595.934 %15,94 3.738.370 %17,52 5.713.404 %24,48 7.899.403 %25,63
Toplam 16.285.147 %100,00 21.335.195 %100,00 23.339.999 %100,00 30.816.176 %100,00
- N \\\
Tlrkiye Sigorta Birligi 86 2025 Sektor Raporu



2020

2021 2022

2023 2024

2025

13.266.864  %34,44 14777942 %3193 20.113.220  %24,84 26.893.232 %16,13 38.322.875  %13,30 62.486.337 %13,18
883.902 %2,29 1.014.821 %219 1.952.028 %2,41 4.838.220 %2,90 5.136.396 %1,78 7.371.151 %1,56
12.469.029  %32,37 15.028.873  %32,48 34.992.673  %43,21 56.488.037  %33,88  108.718.149 %3773  178.666.407  %37,69
1.398.852 %3,63 2.692.163 %5,82 4.246.116 %5,24 7.223.069 %4,33 24.023.583 %38,34 43.278.900 %9,13
10.503.601  %27,27 12.764.095 %2758  19.672141  %24,29 71.267.449  %42,75 111.978.545  %38,86 182.191.673  %38,44

38.522.247 %100,00

46.277.894 %100,00 80.976.177 %100,00

166.710.006 %100,00

288.179.548 %100,00

473.994.469 %100,00
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Sigorta ve Emeklilik Sirketlerinin Toplam Prim Genel Gider
Teknik Kar Bilanco Kan iliskisi (1.000 TL)

2016 2017 2018 2019
Genel Giderler 3.784.143 4.394.119 5.200.339 6.124.729
Toplam Prim 40.488.784 46.579.016 54.663.216 69.254.852
Teknik Kar 2.754.034 3.818.396 5.105.066 7.746.413
Bilango Kari 2.461.809 3.624.356 5.388.819 7.416.335
Genel Gider Toplam Prim (%) 9.346 9.434 9.513 8.844
Teknik Kar Bilanco Kari (%) 111.87 105.35 94.73 104.451
Teknik Kar Toplam Prim (%) 6.80 8.20 9.34 11.185

. -
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
7.076.686 8.814.787 16.788.117 40.042.976 77.512.9M 121.944.292
82.583.800 104.901.5M 244.486.702 504.438.073 874.657.963 1.268.967.840
11.272.463 10.681.454 12.561.595 62.904.357 105.972.891 182.431.175
10.053.480 11.933.354 19.672.141 71.267.449 111.978.545 182.191.673
8.569 8.403 6.867 7.938 8.862 9.610
112.125 89.509 63.855 88.265 94.637 100.131
13.650 10.182 5.138 12.470 12.116 14.376
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31.12.2025 itibari ile Sirketlere ve Branslara Gére Prim

Uretimleri (TL)

Rayli Yangin ve Dogal
Sirket Adi Kaza Hastalik/Saglik Kara Araglari  Araglar Hava Araclari Su Araglan Nakliyat Afetler  Genel Zararlar
Chubb European Group SE Merkezi Fransa Tiirkiye istanbul Subesi 116.022.921 3.363.974 0 0 0 0 287.345.809 565.307.115 433.378.993
Aksigorta AS 527.590.893 6.218.432.157 3.312.842.453 0 123.759.220 389.833.903 471.778.490  10.669.928.362 5.648.311.035
Allianz Sigorta AS 724.869.996 74.983.514.983 9.884.053.184 0 15.475.072 362.107.551 668.954.699 8.956.393.812 2.650.733.706
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 2.076.447.091 20.012.177.844 18.969.719.391 0 595.699.466 2.381.548.873  1.802.476.062 20.237.677.236 6.519.188.249
Ankara Anonim Trk Sigorta Sirketi 86.983.078 4.888.473.633 2.126.268.944 0 0 0 378.418 812.052.241 1.130.740.105
Atradius Crédito y Caucion S.A. de Seguros y Reaseguros, istanbul Subesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Unico Sigorta AS 130.438.467 350.552.692 4.686.164.134 0 0 35.615.812 164.016.495 1.744.844.002 815.632.357
Axa Sigorta AS 1.110.470.528 18.210.667.104  14.901.632.306 0 352.002 521.485.098 1.145.038.180 21.591.805.259 7.068.561.660
BNP Paribas Cardif Sigorta AS 127.675.401 129 0 0 0 0 0 0 5.527.436.614
Coface Sigorta AS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Corpus Sigorta AS 38.720.291 229.850 12.437.361 0 1.192.859 101.433.688 197.915.442 1.584.521.699 1.049.643.595
VHV Allgemeine Sigorta AS 65.147.775 18.581.737 2.069 0 -26.447 2.160.451 164.758.517 1150.590.317 758.309.767
Euler Hermes Sigorta AS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eureko Sigorta AS 837.835.772 1.188.320.382 3.152.602.823 0 41.216.983 183.504.195 418.053.484 11.270.153.346 3.063.027.233
Referans Sigorta AS 55.403.697 58.763.638 353.463.758 0 3.590.098 101.893 26.131.839 389.390.378 75.841.710
Tirkiye Sigorta AS 5.974.614.533 20.215.456.693 16.472.867.351 0 1.380.339.796 1.902.676.725 1.102.696.088 34.114.394.621 43.145.934.293
HDI Sigorta AS 198.236.883 2.547.073.974 11.819.540.174 0 0 158.858.996  1.700.700.734 6.990.375.887 2.665.760.550
Bereket Sigorta AS 331.335.693 262.233.074 1.475.092.815 0 0 24.956.919 71.704.352 2.357.796.221 8.623.364.093
Magdeburger Sigorta AS 31.127.202 890.335.806 2.596.516.520 0 1.272.10 11.654.520 146.797.881 664.041.979 341.972.990
Mapfre Sigorta AS 167.310.205  10.006.350.647 1.827.473.433 0 2.509.850 260.147.714 411.594.667 4.994.570.838 2.198.780.987
Neova Katilim Sigorta A$ 1.940.723.098 966.902.202 6.341.276.607 0 32.527.827 335.407 213.656.361 4.044.916.533 2.607.319.204
Orient Sigorta AS 871.692 1.734.254 630.106.219 0 3.448.315 0 10.760.395 477.052.728 30.291.579
Ray Sigorta A$ 126.853.335 716.454.089 6.382.363.682 0 38.065.919 160.111.986 812.309.275 9.747.954.033 4.707.494.461
Seker Sigorta AS 394.374.066 186.479.828 193.651.961 0 0 1.025.900 111.398.438 266.992.224 192.029.360
Sompo Sigorta AS 214.185.820 1.652.371.004  15.079.556.866 0 0 349.933.638 591.099.129 6.078.917.113 2.052.616.562
Doga Sigorta AS 146.969.467 1.031.136.721 3.674.304.617 0 99.084.540 46.136.998 801.412.731 5.512.319.860 1.335.784.675
Koru Sigorta AS 43.560.054 128.895.472 1.437.517.956 0 0 50.812 36.870.786 542.190.467 47.355.109
GIG Sigorta AS 153.498.399 295.167.904 239.114.278 0 0 53.125.435 457.549.354 1.672.566.474 3.411.914.331
Tirk Nippon Sigorta AS 191.330.158 1.025.018.730 912.175.718 0 0 1.106.892 135.797.813 294.370.574 88.878.072
Tiirk P&I Sigorta AS 0 0 0 0 0 1.709.944.335 0 0 0
Zurich Sigorta AS 456.086.312 742.373189 4.496.980.981 0 0 24.973.034 298.755.957 3.627.285.790 1.625.715.729
Ethica Sigorta AS 865.669.280 556.154.176 1.877.098.471 0 0 2.001 1.000 1.118.638.176 62.423.507
Quick Sigorta AS 48.405.900 147.127.858 3.228.955.629 0 745.813 15.976.757 35.651.162 883.856.761 427.243.369
SS Atlas Sigorta Kooperatifi 64.801.809 2.394.869 649.270.320 0 0 0 79.163.362 247.032.958 10.593.512
Tirkiye Katilim Sigorta AS 1.834.487.905 311.429.661 2.241.582.369 0 4.597.232 434.843 13.325.182 2.200.911.201 1.589.532.407
Ana Sigorta AS 57.275.240 201.971.969 2.263.674.365 0 0 0 26.678.291 231.490.515 192.933.444
Arex Sigorta AS 6.466.143 14.830.425 11.663.631 0 18.354.873 8.083.531 33.088.452 31.565.103 32150.637
Prive Sigorta A 751.776 2.471.806 47.589.782 0 0 -2.411 16.366.225 46.642.320 3.387.647
Hepiyi Sigorta AS 377.246.959 1.707.322.426 6.141.457.901 0 0 0 0 572.244.404 6.935.964
Aveon Global Sigorta AS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AcnTurk Sigorta AS -501.062 -49.116.867 -258.619.191 0 0 0 -8.169.389 59.988.362 105.838.356
Emaa Sigorta AS 132.846.516 763.348.498 830.900 0 0 0 0 20.150.816 4.685.102
HDI Katilim Sigorta AS 63.932.458 160.316 257.935.834 0 0 0 2.428.597 225.956.303 254.293.021
Fiba Sigorta AS 201.330.956 299.685.180 128.697.602 0 0 0 2.064.197 170.538.881 876.986.483
Turkcell Dijital Sigorta AS 77.491.068 187.895.774 0 0 0 0 0 259.389 747.681.214
Global World Sigorta AS -14.837 0 0 0 0 0 0 0 0
Medisa Sigorta AS 0 5.548.027.199 0 0 0 0 0 0 0
Bupa Acibadem Sigorta AS 0 30.159.287.468 0 0 0 0 0 0 0
BNP Paribas Cardif Hayat Sigorta AS 5.313.287 363 0 0 0 0 0 0 0
Demir Saglik ve Hayat Sigorta A 6.546.053 1.421.970.045 0 0 0 0 0 0 0
Zurich Yasam ve Emeklilik AS 6.093.255 160.886.521 0 0 0 0 0 0 0
Tirkiye Katiim Hayat AS 2.437.334 0 0 0 0 0 0 0 0
Quick Hayat Sigorta A 3.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Viennalife Emeklilik ve Hayat AS 0 103.029.566 0 0 0 0 0 0 0
Allianz Hayat ve Emeklilik AS 1.054.107 0 0 0 0 0 0 0 0
Allianz Yasam ve Emeklilik AS 256.981 0 0 0 0 0 0 0 0
Anadolu Hayat Emeklilik AS 2.662.586 0 0 0 0 0 0 0 0
Bereket Emeklilik ve Hayat AS 198.357.766 0 0 0 0 0 0 0 0
AgeSA Emeklilik ve Hayat A 292138.611 5.117.082 0 0 0 0 0 0 0
Axa Hayat ve Emeklilik AS 6.266.309 0 0 0 0 0 0 0 0
BNP Paribas Cardif Emeklilik AS 178.769.339 0 0 0 0 0 0 0 0
QNB Saglik Hayat Sigorta ve Emeklilik AS 137.359.664 1194.673.046 0 0 0 0 0 0 0
Fiba Emeklilik ve Hayat AS 173.154.568 856.240 0 0 0 0 0 0 0
Garanti Emeklilik ve Hayat AS 48.297 117.065.251 0 0 0 0 0 0 0
Katilim Emeklilik ve Hayat AS 607.826.408 2.383.608.065 0 0 0 0 0 0 0
Metlife Emeklilik ve Hayat AS 1.518.555.298 27.365.363 0 0 0 0 0 0 0
Tirkiye Hayat ve Emeklilik AS 3.925.880 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 23.139.641.681 211.868.624.010  147.567.863.216 0 2.362.205.528  8.707.325.495 12.450.548.472 166.167.684.299 112.130.701.680
Milli Reaslirans TAS 98.305.100 125.744 164.072.009 0 3.563.017 463.336.443 478.626.375  10.028.209.164 3.801.026.679
VHV Reasiirans A 61.002.897 0 0 0 0 27.867.470 80.084.899 1.958.566.494 578.849.118
Tirk Reastirans AS 149.924.668 512.164 496.081.760 0 4.332.345 264.902.943 316.880.380 7.795.041.582 13.325.072.386
Tirk Katiim Reasirans AS 15.171.763 0 11.573.600 0 0 6.340.586 17.729.736 593.841.727 2.625.888.142
Genel Toplam 23.464.046.109  211.869.261.919 148.239.590.585 0 2.370.100.891  9.469.772.937 13.343.869.862 186.543.343.266 132.461.538.005
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Kara Araglar Hava Araglari Su Araglan Genel Hukuksal Hayat Dist
Sor Sor Kredi Kefalet Finansal Kayiplar Koruma Destek Toplam Hayat Genel Toplam
0 0 0 886.158.251 0 7.564.791 43.373.549 0 0 2.342.515.404 0 2.342.515.404
4.729.701.829 183.454.522 0 1.066.980.794 9.051.142 46.407.169 1.686.957.785 15.992.129 0 35.101.021.882 0 35.101.021.882
15.645.494.133 26.668.288 0 823.564.217 733.207 0 637.156.628 4.805.191 0 115.384.524.668 0 115.384.524.668
19.563.532.945 361.203.915 0 2.839.402.778 71.547.897 85.561.919 825.487.847 1.541.455.867 0 97.883.127.381 0 97.883.127.381
9.937.820.725 0 0 15.262.818 0 55.676.864 116.809 2.140.547.714 0 21.194.321.349 0 21.194.321.349
0 0 0 0 754.543.808 0 0 0 0 754.543.808 0 754.543.808
13.664.208.142 0 0 474.924.850 -16.318 926.095 69.224.531 20.199.179 0 22.156.730.437 0 22.156.730.437
21.265.906.897 0 0 2.937.140.756 0 50.359.401 1.079.398.374 371.949.064 0 90.254.766.629 0 90.254.766.629
0 0 0 5.504.700 0 0 93.285.048 827.020 0 5.754.728.912 0 5.754.728.912
0 0 0 0 1.103.919.255 0 0 0 0 1103.919.255 0 1.103.919.255
4.049.479.211 1.669.550 0 363.200.498 0 5.709.545 91.409.980 165.822.214 373.457.283 8.036.843.066 0 8.036.843.066
0 -224.796 0 443.329.027 0 1.984.268 62.422.728 373.825 0 2.667.409.240 0 2.667.409.240
0 0 0 0 762.544.830 19.331.876 0 0 0 781.876.706 0 781.876.706
5.207.604.350 18.150.116 0 631.789.842 4.095.983 2.365.805 14.213.833 136.279.592 0 26.169.213.739 0 26.169.213.739
4.884.665.571 822.382 0 47.211.460 0 589.835 3.619 1.014.755 0 5.896.994.633 0 5.896.994.633
17.157.218.807 1.116.974.291 0 3.375.726.808 222.700.975 152.058.699 198.201.739 585.302.899 0 147.117.164.318 0 147.117.164.318
23.026.945.630 0 0 623.925.798 0 25.704.692 0 212.294.871 670.924.870 50.640.343.057 0 50.640.343.057
6.254.761.409 0 0 124.806.187 881.808 805.984 19.366.413 234.187.747 0 19.781.292.715 0 19.781.292.715
3.768.008.384 1.359.699 0 60.020.718 0 15.520.678 6.138.580 68.263.386 0 8.603.030.452 0 8.603.030.452
6.211.608.546 603.582 0 377134.625 0 9.669.876 25.614.859 206.392.583 0 26.699.762.413 0 26.699.762.413
13.254.221.559 0 0 747.128.260 0 187.260.254 278.368.955 99.881.496 0 30.714.517.765 0 30.714.517.765
75.525.284 0 0 41.939.230 0 93.310.783 12.639.087 15.353.858 0 1.393.033.423 0 1.393.033.423
17.333.700.542 75.937.836 0 1.256.761.715 9.130.206 11.957.538 785.087.920 1.342.272.969 0 43.506.455.505 0 43.506.455.505
2.621.374.214 0 0 47.682.921 0 10.178.236 3.852.620 28.145.626 0 4.057.185.394 0 4.057.185.394
22.942.241.507 0 2.548.940 635.819.825 0 61.541.51 248.760.658 1.392.793.720 128.516 51.302.514.808 0 51.302.514.808
14.587.444.660 15.390.640 0 458.757.079 0 15.986.750 6.044.751 32.617.512 0 27.763.391.001 0 27.763.391.001
2.751.115.429 0 0 151179.314 0 8.613.198 1.755 90.101.436 0 5.237.451.788 0 5.237.451.788
28.875.688 18.897.565 -73.030 894.196.649 528.002 30.241.802 489.857.234 6.215.739 0 7.751.675.823 0 7.751.675.823
1.305.233.807 0 0 64.715.687 0 190.738 0 0 0 4.018.818.187 0 4.018.818.187
0 0 1.210.727.698 0 0 0 0 0 0 2.920.672.033 0 2.920.672.033
6.468.564.137 0 0 856.020.087 0 15.446.456 10.773.876 42.288.420 0 18.665.263.970 0 18.665.263.970
10.783.129.582 0 500 15.580.700 0 495.947 0 384.273.891 0 15.663.467.231 0 15.663.467.231
34.911.440.762 10.433.830 0 89.499.600 4.010.118 104.718.791 286.460 64.680.113 3.010.165.807 42.983.198.730 0 42.983.198.730
96.711.279 0 0 0 0 57.639 649.303 43.651.652 24.405 1.194.351.107 0 1.194.351.107
3.604.703.000 2.286.552 0 26.348.967 0 770.093 789.352 490.541.670 0 12.321.740.434 0 12.321.740.434
3.221.686.307 0 0 5.436.353 0 89.634 3.258 300.818.454 0 6.502.057.831 0 6.502.057.831
387112 0 0 25.796.293 0 64.089.139 143.053 1.723.458 0 248.341.851 0 248.341.851
9.559.142 1.613.320 0 19.513.366 0 995 20.314 895.094 0 148.809.377 0 148.809.377
18.039.591.795 0 0 8.762.032 0 0 2.004.361 379.430.700 -36.174 27.234.960.368 0 27.234.960.368
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-21.056.854 0 0 4.509.464 0 0 5433 4.878.466 0 -162.243.284 0 -162.243.284
2.799.881.566 0 0 1.772.435 0 17.091 0 152.119.481 4.270.672 3.879.923.077 0 3.879.923.077
21.599.396 0 0 224.968.391 0 12.370.382 153.905 266.792.613 0 1.330.591.216 0 1.330.591.216
0 0 0 116.472.971 0 30.595.971 41.999.284 202.056.565 0 2.070.428.091 0 2.070.428.091
0 0 0 13.806.515 0 0 151.727.090 155.491 0 1.179.016.542 0 1.179.016.542
0 0 0 0 0 0 0 0 0 -14.837 0 -14.837
0 0 0 0 0 0 0 0 0 5.548.027.199 0 5.548.027.199
0 0 0 0 0 0 0 0 0 30.159.287.468 0 30.159.287.468
0 0 0 0 0 0 0 0 0 5.313.651 3.338.835.905 3.344.149.556
0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.428.516.098 312.105 1.428.828.202
0 0 0 0 0 0 0 0 0 166.979.776 478.561.465 645.541.240
0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.437.334 250.604.451 253.041.785
0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.000 260.591.791 260.594.791
0 0 0 0 0 0 0 0 0 103.029.566 21.542.565.552 21.645.595.118
0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.054.107 2.586.041.266 2.587.095.373
0 0 0 0 0 0 0 0 0 256.981 17.080.937.500 17.081.194.481
0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.662.586 20.673.820.942 20.676.483.527
0 0 0 0 0 0 0 0 0 198.357.766 1.564.885.101 1.763.242.867
0 0 0 0 0 0 0 0 0 297.255.693 24.073.963.541 24.371.219.233
0 0 0 0 0 0 0 0 0 6.266.309 210.525.114 216.791.423
0 0 0 0 0 0 0 0 0 178.769.339 3.157.379.127 3.336.148.467
0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.332.032.710 14.626.443.632 15.958.476.342
0 0 0 0 0 0 0 0 0 174.010.808 4.321.202.118 4.495.212.926
0 0 0 0 0 0 0 0 0 117.113.549 20.003.806.424 20.120.919.973
0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.991.434.473 993.026.965 3.984.461.438
0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.545.920.660 14.373.335.207 15.919.255.867
0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.925.880 29.340.585.987 29.344.511.867

310.202.886.493 1.835.241.294 1.213.204.108 20.802.751.979 2.943.670.914 1.128.170.444 6.885.540.991 11.047.396.463 4.058.935.378 1.044.512.392.446 178.877.424.192 1.223.389.816.638

234.003.238 0 21.876 594.020.534 14.285.600 14.766.181 99.224.759 1.643.238 0 15995229957 158130849 16.153.360.806

0 0 0 207.306.816 0 1.384.803 71.075.586 0 0 2.986.138.082 0 2.986.138.082

26.596.431 545.964 0 395.205.504 194.355.386 6.042.793 154.993.608 1.581.9%6 0 23132069.833 0 23132069.833

5.564.523 0 0 19.957.989 7.932 0 10.326.377 52.456 0 3.306.454.830 0 3.306.454.830

310.469.050.685  1.835.787.258  1213.225.984  22.019.242.821  3152.319.832  1.150.364.221 7221161320 11.050.674.074  4.058.935.378 1.089.932.285.147  179.035.555.041 1.268.967.840.189
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Ek: Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Sirketlerinin isim ve

Adresleri

Sirket Adi

Adres

AGESA EMEKLILIK VE HAYAT AS

(EMEKLILIK) Barbaros Mah. Ihlamur Bulv. No: 3 C 229 Atasehir istanbul

(ASA) icerenkdy Mah. Umut Sok. Quick Tower Sitesi No: 10-12/9 Kat: 134752
Atasehir/istanbul

AKSIGORTA AS

Barbaros Mah. Ihlamur Bulv. No: 3B/228 Atasehir/istanbul

ALLIANZ HAYAT VE EMEKLILIK AS

Allianz Tower Kiiciikbakkalkéy Mah. Kayisdagi Cad. No: 134750 Atasehir/istanbul

ALLIANZ SIGORTA AS

Allianz Tower Kiiciikbakkalkéy Mah. Kayisdagi Cad. No: 134750 Atasehir/istanbul

ALLIANZ TRADE AS Biiylikdere Cad. No: 100-102 Maya Akar Center Kat: 7 Esentepe 34394 istanbul
ALLIANZ YASAM VE EMEKLILIK AS Allianz Tower Kiiciikbakkalkéy Mah. Kayisdagi Cad. No: 134750 Atasehir/istanbul
ANA SIGORTA AS Saat Sokak Spine Tower No: 5 Kat: 11 Maslak Sariyer istanbul

ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI

Rizgarlibahce Mah. Cam Pinari Sokak No: 6 34805 Beykoz istanbul

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK AS

Anadolu Hayat Emeklilik AS s Kuleleri Kule: 2 Kat: 17-20 34330 Levent istanbul

ANKARA ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI

Unalan Mah. Libadiye Cad. No: 84/2 Uskiidar/istanbul

ATRADIUS CREDITO Y CAUCION S.A. DE
SEGUROS Y REASEGUROS, ISTANBUL SUBESI

Biiylikdere Cad. Kirgiili Sok. No: 4 Metro City is Merkezi Kat: 1/B Esentepe 34330
Sisli istanbul

AXA HAYAT VE EMEKLILIK AS

Meclisi Mebusan Cad. No: 15 34433 Salipazari Beyoglu istanbul

AXA SIGORTA AS Meclisi Mebusan Cad. No: 15 34433 Salipazari Beyoglu istanbul
BEREKET EMEKLILIK VE HAYAT AS Yamanevler Mah. Ahmet Tevfik ileri Cad. No: 134768 Umraniye istanbul
BEREKET SIGORTA AS Yamanevler Mah. Ahmet Tevfik ileri Cad. No: 134768 Umraniye istanbul

BNP PARIBAS CARDIF EMEKLILIK AS

Meclis-i Mebusan Cad. No: 57 34427 Findikli Beyoglu/istanbul

BNP PARIBAS CARDIF HAYAT SIGORTA AS

Meclis-i Mebusan Cad. No: 57 34427 Findikli Beyoglu/istanbul

BNP PARIBAS CARDIF SIGORTA AS

Meclis-i Mebusan Cad. No: 57 34427 Findikli Beyoglu/istanbul

BUPA ACIBADEM SIGORTA AS

Piazza Ofis Cevizli Mah. Tugay Yolu Cad. No: 69A i¢ Kapi No: 53 Maltepe istanbul

CHUBB EUROPEAN GROUP SE MERKEZI FRANSA
TURKIYE ISTANBUL SUBESI

Quasar Istanbul Ticari Ofis Binasi Fulya Mah. Biiyiikdere Cad. No: 76 114-115 Kat: 2
Sisli/istanbul

COFACE SIGORTA AS

EMAAR Square Ofis Kulesi Unalan Mah.Libadiye (Uskiidar) Cad. No: 82F Kat: 22

CORPUS SIGORTA AS

Quick Tower icerenkdy Mah. Umut Sok.No: 10-12 K: 8 D: 37 Atasehir ISTANBUL

DEMIR SAGLIK VE HAYAT SIGORTA AS

Biiylikdere Cad. Ozsezen is Merkezi No. 124/B K: 8 34394 Esentepe istanbul

DOGA SIGORTA AS

Maslak Mah. Saat Sokak Spine Tower No: 5 Kat: 20-21 Sariyer/ISTANBUL

EMAA SIGORTA AS

Altunizade Mah. Mahir iz Cad. Ofton is Merkezi 13/2 ic Kapi No: 3 Uskiidar/
istanbul

ETHICA SIGORTA AS

Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sokak No: 9 K: 13 Bati Atasehir istanbul

EUREKO SIGORTA AS

Altunizade Mah. Ord. Prof. Fahrettin Kerim Gékay Cad. No: 20 34662 Uskiidar
istanbul

FIBA SIGORTA AS

Kozyatag Mah. Sarikanarya Sokak No: 16 ic Kapi 11 Kadikéy/istanbul

GARANTI BBVA EMEKLILIK VE HAYAT AS

Nisbetiye Mah. Barbaros Bulv. No: 96 Ciftci Towers Kule 134340 Besiktas/istanbul

GIG SIGORTA AS

inkilap Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. 2. Blok No: 4 Daire: 10 1112 Umraniye
istanbul

GLOBAL WORLD SIGORTA AS

Nenehatun Cad. No: 106 Gaziosmanpasa Ankara

Tirkiye Sigorta Birligi  / 94 \ 2025 Sektdr Raporu



Sirket Adi

Adres

HDI FIBA EMEKLILIK VE HAYAT SIGORTA AS

Kozyatagl Sarikanarya Sok. No: 16 Yolbulan Plaza B Blok K: 5 34742 Kozyatagi
istanbul

HDI KATILIM SIGORTA AS

Sahrayicedit Mah. Batman Sokak B Blok No: 6/1ic Kapi No: 1134734 Kadikdy/
jstanbul

HDI SIGORTA AS

Sahrayicedit Mah. Batman Sokak HDI Sigorta Binasi No: 6 34734 Kadikdy/istanbul

HEPIYi SIGORTA AS

Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi No: 8 Kule 1Kat: 2134771
Umraniye istanbul

KATILIM EMEKLILIK VE HAYAT AS

inkilap Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. Kelif Plaza 3. Blok No: 2 ic Kapi No: 3
Umraniye istanbul

KORU SIGORTA AS

Kozyatagi 19 Mayis Mah. inénii Cad. Ali ihsan Tiiziin is Merkezi No: 96 Kat: 5-6
34742 Kadikdy/istanbul

MAGDEBURGER SIGORTA AS

inkilap Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. Akkom Ofispark Sitesi 2. Blok Cessas
Plaza K: 12 Apt. No: 4/25-26 Posta Kodu: 34768 Umraniye/istanbul

MAPFRE SIGORTA AS

Torun Center Fulya Mah. Biiyiikdere Cad. No: 74/D Sisli istanbul

MEDISA SIGORTA AS

Barbaros Mah. Ihlamur Bulv. No: 3 A 227 Atasehir istanbul

METLIFE EMEKLILIK VE HAYAT AS

Kavacik Ticaret Merkezi Riizgarlibahce Mah. Cam Pinari Sokak No: 1i¢ Kapi No: 1
Kavacik 34805 Beykoz istanbul

MIiLLI REASURANS TAS

is Kuleleri Kule 3 Kat: 20-21-22 34330 Levent Besiktas/istanbul

NEOVA KATILIM SIGORTA AS

Finanskent Mah. Finans Cad. No: 22 ic Kapi No: 65 (Adres No: 5421033746)
Umraniye/istanbul

ORIENT SIGORTA AS

Kozyatagl Mah. Sari Kanarya Sokak ByOffice Plaza No: 14 Kat: 3 34742 Kadikdy/
istanbul

PRIVE SIGORTA AS

Fulya Mah. Blytikdere Cad. Torun Center D Blok No: 74 Kat: 12 34394 Sisli/
jstanbul

QNB SAGLIK HAYAT SIGORTA VE EMEKLILIK AS

QNB Saglik Hayat Sigorta ve Emeklilik AS Barbaros Mah. Kardelen Sok. Palladium
Tower No: 2 Kat 28-29 34746 Atasehir istanbul

QUICK HAYAT SIGORTA AS

icerenkdy Mah. Umut Sok. Quick Tower Sitesi No: 10-12 i¢ Kapi No: 75 34752
Atasehir istanbul

QUICK SIGORTA AS

Quick Tower icerenkdy Mah. Umut Sok. No: 10-12 Kat: 7 34752 Atasehir istanbul

RAY SIGORTA AS

Haydar Aliyev Cad. No: 28 Tarabya 34457 Sariyer istanbul

REFERANS SIGORTA AS

Emniyet Evler Mah. Eski Bliyiikdere Cad. Sapphire Office No 1/1ic Kapi No 1B114
Levent Kagithane/ istanbul

S.S. ATLAS SIGORTA KOOPERATIFI

Mistral Office Tower Cinarli Mah. Ankara Asfalti Cad. No: 15 ic Kapi No: 21 Kat 2
35170 Konak/izmir

SOMPO SIGORTA AS

Riizgarlibahce Mah. Cam Pinari Sok. No: 10 Beykoz/istanbul

SEKER SIGORTA AS

Esentepe Mah. Blylkdere Cad. Metrocity A-Blok Apt. No: 171 A/2 34394 Sisli/
jstanbul

TURK P & | SIGORTA AS

Finanskent Mah. Finans Cad. No: 46/3 K3 Blok 12. Kat Ofis No: 74 Umraniye/
jstanbul

TURKCELL DIJiTAL SIGORTA AS

Asmali Mescit Mah. Mesrutiyet Cad. No: 71 Beyoglu istanbul

TURK NIPPON SIGORTA AS

Altunizade Mah. Mahir iz Cad. No: 24 34662 Uskiidar/istanbul

Tiirkiye Sigorta Birligi  / 95 \ 2025 Sektér Raporu



Ek: Sigorta, Reastirans ve Emeklilik Sirketlerinin isim ve Adresleri

Sirket Adi

Adres

TURK RE AS

Merkez Mah. Cavusbasi Cad. No: 100 Cekmekdy/ istanbul

TURK RE KATILIM AS

Merkez Mah. Cavusbasi Cad. No: 100 Cekmekdy/ istanbul

TURKIYE HAYAT EMEKLILIK AS

Esentepe Biiyiikdere Cad. No: 110 34394 Sisli/istanbul

TURKIYE KATILIM HAYAT SIGORTA AS

inkilap Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. Akkom Ofis Park Kelif Plaza No: 2 Kat:
16-17 34768 Umraniye/istanbul

TURKIYE KATILIM SIGORTA AS

inkilap Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. Akkom Ofis Park Kelif Plaza No: 2 Kat:
16-17 34768 Umraniye/istanbul

TURKIYE SIGORTA AS

Levent Mah. Cayir Cimen Sok. No: 7 34330 Levent Besiktas istanbul

UNICO SIGORTA AS

Nida Kule Géztepe is Merkezi Merdivenkdy Mah. Bora Sokak No: 1Kat: 19 & 22 &
24 Kadikdy istanbul

VHV ALLGEMEINE SIGORTA AS

Sahrayicedit Mah. Batman Sok. NO: 30 i¢c Kapi No: 14 Kadikéy/istanbul

VHV REASURANS AS

istanbul Finans Merkezi (Istanbul Finance Centre) Finanskent Mah. Finans Cad.
No: 46/3 K3 Blok Kat 22 No 113 Umraniye istanbul/

VIENNALIFE EMEKLILIK VE HAYAT AS

Kozyatagi Mah. Sari Kanarya Sokak K2 Plaza No: 14 Kat: 2-5-6-8 Kadikéy/istanbul

ZURICH SIGORTA AS

Orjin Maslak is Merkezi Eski Biy(kdere Cad. No: 27 Kat: 12-13 PK: 34485 Sariyer
ISTANBUL

ZURICH YASAM SIGORTA

Orjin Maslak is Merkezi Eski Biylkdere Cad. No: 27 Kat: 12-13 PK: 34485 Sariyer
istanbul
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Designed by Tayburn
Tel: (90 212) 227 04 36
www.tayburnkurumsal.com



www.tsb.org.tr

Barbaros Mah. Kardelen Sok. No: 2
Palladium Tower Kat: 30
34746 Atasehir ISTANBUL
Tel: 0850 502 96 00
Faks: 0850 522 50 41
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