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GENEL GORUNUM VE KISATARIHCE

Katiim sigortacilidi, katihm ilkeleri kapsaminda yarttilen
sigortacilik faaliyetidir. Dinyada farkl Glkelerin farkli
uygulama pratikleri olsa da Ulkemizde 1912.2020 tarihinde
yayimlanarak yurtrltige giren Katilim Esaslari Cergevesinde
Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetlerine iligkin
Yanetmelik (Yonetmelik) ile katilim sigortaciliginin cercevesi
cizilmistir.

Bu Yonetmelik ile katiim sigortacilidi alaninda faaliyet
gosterecek sigorta sirketlerinin, Danisma Komitesi
olusturarak katihm prensipleri cercevesinde komitenin

aldigi kararlara uygun faaliyet géstermesi yeterli bulunarak,
mevzuati geredi sirket blinyesinde kurulacak Katiim Uyum
Birimleri ile Danisma Komitesi tarafindan alinan kararlarin
katilim sirketinde dogru uygulanmasi ve denetlenmesi
yapllarak, muhtemel risklerin 6ntine gecilmesi saglanmistir.
Bu anlayisa gore diizenlenen sirketlere ait Grlin tasarimlari,
sirketlerin teminat verdidi risk ve yatinm politikalari, katihm
prensiplerine uygun kurgulanarak sirketlerin faaliyette
bulunmasi, katilim sigortaciligi acisindan yeterli gértlmastar.

Katihm sigortacilidi faaliyetlerine Glkemizde ilk defa 2009
yilinda baslanmis olup yaklasik 14 yillik bir gecmise sahiptir.
2014 yilindan beri yayimlanan Tarkiye Sigorta Birligi
istatistiklerindeki rakamsal veriler dikkate alindiginda iki sirket
ile cikilan yola 2021 yilsonuna gelindiginde pencere usull
ve tam katihm faaliyet tlrGyle Gretim yapan sirket sayisi 12
sirkete kadar ulasmistir. Ancak Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu (SEDDK) tarafindan
yayimlanan diizenleme geredi pencere usull sistemle
yurdtdlen dretim faaliyetlerinin 2021 yilinda sonlandiriimis,
2022 yili buna bagl olarak sirket devir ve ruhsat islemleri ile

gecmis ve nihayetinde 2023 uil katihm sigortacilidi sirket
faaliyetleri tam katim sirketi olarak devam etmislerdir.

Bu kapsamda pencere usulii faaliyetle yénetilen sirketler
tamamen sonlanarak, aktif Gretimde bulunan tam katihm
sirketlerimiz bu alanda 7 sirket olarak hayat ve hayat disi
alaninda faaliyetlerine devam etmistir. Bu sirketlerimiz
Bereket Sigorta AS, Bereket Emeklilik ve Hayat AS, HDI
Katihm Sigorta AS, Katiim Emeklilik ve Hayat AS, Neova
Katilim Sigorta AS, Tarkiye Katiim Hayat AS ve Tirkiye
Katihm Sigorta AS'dir.

Katihm reaslrans alaninda ise, 2021 yilinda kurulan ve
hizmetlerine baslayan Turk Katihm Reastrans AS, katiim
sigortaciidr alaninda ihtiyac duyulan re-tekaftl islemlerini
Ulkemizde yutritmektedir. Sirketin bu alanda gerceklestirdigi
calismalarn raporumuzun 5'inci blima olan “Katihim
ReasUransi Calismalari (Ttrk Katilim Reastrans AS) bashdi
altinda ayrintisiyla ele alinmistir. (Bkz. saufa &)

Katihm sigortacih@ sektéri 6nceki yillarda oldugu gibi
2023 yilinda da rakamsal gelisimine devam etmis, uilsonu
Gretim rakami bir énceki yila gére %103,2 bliylyerek
24496369321 TL tutarina ulasmistir.

Sirket sayilarinin mevzuatsal kosullar geredi azalmasina
ragmen sektdriin genel sigortacilik icindeki Gretim payl
incelendiginde, payin halen %5-6 bandinda devam etmekte
oldudu, son yillardaki gelisim trendine bakildiginda katilim
sigortacilidr alaninin bu payi korudugu gérilmektedir.
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KATILIM SIGORTACILIGI MEVZUAT

ALTYAPISI

Ulkemizde sigortaciligin ve ayni zamanda katihm sigortacilii
sektdrindn tabi oldugu birincil yasal cerceveui genel

olarak; 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu, 5684 Sayili
Sigortacilik Kanunu, 6098 Sayili Turk Borglar Kanunu
olusturmaktadir. Basta Sigortacilik Kanunu olmak tGzere

ilgili kanunlarda katilim sigortaciligina iliskin tanimlanmis
6zel bir ifade bulunmamaktadir. Bununla birlikte, temelde
katihm sigortacihdr ilkeleri ile celisen kisitlayic htikGmler de
bulunmamaktadir.

Ulkemizde katilim sigortaciligi faaliyeti gsteren sirketler
konvansiyonel sigortacilik yapan tim sirketlerin tabi oldugu
ikincil dizenlemelerin tamamina tabidirler.

Bu diizenlemelere ilave olarak katilim sigortacilidi sektdriine
munhasir ikincil dizenlemelerise, 19 Aralik 2020 tarihli

ve 31339 sauill Resmi Gazete ile yayimlanan “Katiim
Esaslarn Cercevesinde Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik
Faaliyetlerine iliskin Yénetmelik” ve Katiim Esasli Sigortacilik
ve Bireysel Emeklilik Faaliyetlerine iliskin Genelge (2021/3)
ve devaminda bu Genelgede degisiklik yapiimasina dair
2023/18 saylli Genelgeler olusturmaktadir.
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KATILIM FINANS VE SIGORTACILIGINA
YONELIK MEVZUATSAL CALISMALAR

Katiim sigortacilidi alaninda uygulanan mevzuatsal
gereklilikler, dizenleyici ve denetleuici otorite olan
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan gikarilan Yénetmelik, Genelge ve Sektor
Duyurulari kapsaminda yoénetilebilmekle birlikte, katilim
sigortaciligr alaninda faaliyet gosteren veya faaliyette
bulunmak isteyen sirket ve kuruluslarile bu alanda verilen
hizmetlerden faydalanmak isteyenlere kilavuzluk edecek
nitelikteki kanuni gereklilikler daima bir ihtiyac olarak
sektoérde kendini hissettirmistir.

Bu ihtiyaci karsilayacak ¢ati birisleyisin ortaya konulabilmesi
amaciyla 2022 yilinda ortaya konulan “Katiim Finans
Kanunu” 2023 uil sonunda yeniden yetkili otoritelerce

ele alinmis, bu amacla cesitli toplanti ve organizasyonlar
dénem icinde gerceklestirilmistir. Bunlarin icinde Hazine ve
Maliye Bakanliginca diizenlenen “Katilim Finans Yonetisim
Cercevesi” toplantisi 6ne cikmistir.

Toplantida, katiim esaslarina uygun finansal Griin ve
hizmetlerin kanun didzeyinde kurulacak buttncul dizenleme
ve denetim sistematidi icinde katiim finans ilkelerine uygun
bir sekilde yénetilmesinin saglanmasi, bagimsiz yasal
duzenleme ve merkezi danisma kurulu, katiim sigortaciligi
alandaki hukuki alt yapinin gtclendiriimesi, katiim finans
sektdrinun ilke ve standartlarinin kanuni diizeyde ele

2022 YILINDA ORTAYA
KONULAN “KATILIM

FINANS KANUNU” 2023 VIL
SONUNDA YENIDEN YETKILI
OTORITELERCE ELE ALINMIS,
BU AMACLA CESITLI TOPLANT]
VVE ORGANIZASYONLAR DONEM
ICINDE GERCEKLESTIRILMISTIR,

alinmasi, katiim finans alaninda nitelikli insan kaynagdi
kapasitesinin artiriimasi, sermayelerini katilim finans alaninda
dederlendirmek isteyen yabanci yatinmcilarin Glkemize
cekilmesi gibi hususlar gértstlmdus, olusturulmasi planlanan
yapinin; Bagimsiz Kurul ve Kurum uapisi, Katihm Finans
Kurumlan Birligi, Merkezi Danisma Kurulu ve Koordinasyon
Komitesi gibi ana konular Gzerinde olmasi gerektigi Gzerinde
durulmustur.
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2023 YILINDAYURUTULEN BASLICA

FAALIYETLER

v A

Katihm sigortaciliginin sadlam temellere oturtulmasin,
gelistiriimesini, paydaslarinin tecrtibelerini paylasmasini
ve karsilasilan sorunlarin dile getirilerek ¢6ztm yollarinin
aranmasini teminen Birligimiz nezdinde faaliyet gosteren
Katiim Sigortaciligi inceleme ve Arastirma Komitesi
onceki yillarda oldugu Gzere 2023 yilinda da aylik dtizenli
toplantilarina devam etmistir.

Katilim Sigortacihdi alaninda yutrattlen 2023 yili faaliyetleri
Ozetle:

Katim Sigortaciligi Komitesi ile birlikte calisilarak
hazirlanan “Katilim Esasli Sigortacilik ve Bireusel Emeklilik
Faaliyetlerine iliskin Genelge (2021/3)” ile ilgili Birlik
gdristimiiz 18.01.2023 tarihinde Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’na iletilmistir.

0902.2023 tarihinde “Katilim Esash Sigortacilik

ve Bireysel Emeklilik Faaliyetlerine iliskin Genelge
(2021/3)'de Degisiklik Yapilmasina iliskin Genelge
(2023/18)" Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumunca yauimlanmis, sektérle
paylasilmistir.

09.08.2023 tarihinde “Katihm Esaslari Cercevesinde
Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetlerine iliskin
Yonetmelik Taslag” ile ilgili karsilikl dederlendirmelerde
bulunmak Gizere, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme

AN

ve Denetleme Kurumu Katiim Sigortaciligi Daire
Baskanldi ile toplanti gerceklestirilerek, taslaga iliskin
dusdnce ve taleplerimiz Kurum ile paylasilmistir.

Katilim sigortaciligi kapsaminda Turkiye uygulamalarina
iliskin iran Sigorta Arastirma Merkezi temsilcileri

ile 02.11.2023 tarihinde Birlik nezdinde toplant
gerceklestirilmistir.

Katihm sigorta sirketlerimizin bagimsiz denetimlerde
karsilastigi “Sirkete intikal eden ve Sirketce gerceklestirilen
o6demeler” ve diger iliskili konular degerlendirilmistir.

SEGEM tarafindan gergeklestirilen katiim sigortaciligi
egitimleri, yenileme egitim ve iceriklerinin Sigortacilik
ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ile
birlikte degerlendirilmis, ele alinmistir.

Turkiye Katilim Bankalari Birligi (TKBB) tarafindan
diizenlenen “Uluslararasi islami Likidite Yénetimi ve
Turkiye Katim Bankalar Birligi Kapasite Gelistirme
Programi”na Birlik temsilcilerimizin yaninda Katilim
Sigortaciligi inceleme ve Arastirma Komitesi tiyeleri katiim
sadlamistir.
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KATILIM REASURAN§I CALISMALARI-
TURK KATILIM REASURANS AS
FAALIYETLERI

Tarkiye'nin ilk katilim reastrans sirketi olan Tark Katiim
Reastirans AS, hizla blytyen katihm sigortacihidr sektérinin
ihtiyaclarina yanit vermek amaciyla 8 Eylil 2021 tarihinde
kurulmus ve 2023 yili itibanyla ikinci faaliyet yilini
tamamlamistir.

Tuark Katiim ReasUrans, yurt ici sigorta sirketlerinin katihm L" S | C'O F\)TA S | RKET'
esaslireasurans ihtiyaclarina destek verirken, yurt disi \/E 2 KU F\)U M O LMAK UZE F\) E
pil%asalardaki kafll.l'm es§|s|| re?sj.ljrans‘ihti'l.;acml d? kapasite TO pLAM DA é) Sl F\)KET' N 12
saglayacaktir. Béltismeli ve bélismesiz tim reasirans AN LASMAS' N DA YEF\) ALM'ST' F\)

anlasmalarinda is kabul yapan Sirket, ruhsat aldigi
branslarda trete reastrans kabullerinin yani sira ihtiyari

reaslrans ihtiyaclarina da destek vermektedir. n to rk katlllm

Hayat disi branslarda faaliuete baslayan Sirket halihazirda .o

yangin ve dogal afetler, genel zararlar, genel sorumluluk, V reqsu ra ns
kaza, finansal kayiplar, nakliyat, su araclari, su araclari

sorumluluk, kara araclari, kredi, kefalet ve hukuksal koruma

alanlarinda reastirans kapasitesi sunmaktadir.

Tark Katihm Reastirans yurt ici piyasalardaki destegini
artirarak strdtrdrken, 2023 yil sonu itibariyla 4 sigorta
sirketi ve 2 kurum olmak Gizere toplamda 6 sirketin 12
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anlasmasinda yer almistir. Katihm gdésterilen bu anlasmalarin
5'i béltismeli ve 7'si bollismesiz anlasma olmustur. Trk
Katilim Reasirans, 2023 yilinda trete reasiransi alaninda
briit yazilan primlerde gegen seneye kiyasla %149 blayime
oraniile yili tamamlamistir. 2022 yili sonunda brit prim
Gretimi 387,3 milyon TL olarak gerceklesirken, 2023 yll
sonunda ise 971,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Tark Katim ReasUrans, reastrans is kabulleri yapmaya
basladidr ikinci faaliyet yilinin sonunda 122,5 milyon TL
degerinde toplam 6zkaynak seviyesine ulasmistir. 2023 yli
boyunca kurulus amaclarina uygun sekilde faaliyetlerini
slrdurerek sektériin ve ekonominin gelisimini destekleyerek
bir basari yili olarak geride birakirken, gelecek hedeflerini de
bayuterek ilerledi.

2023 yili tlkemiz ve sektérimUz icin blyuk sinavlarin
yasandigi zor bir dénem olurken Turk Katilim Reastirans,
deprem felaketi haberinin alinmasiula kurulus amaclarina
uygun tim aksiyonlari hizla aldi. Bu zorluklarin icerisinde
her gecen giin glclenerek ve tecriibelerini artirarak

TURK KATILIM REASURANS, 2023
YILINDA TRETE REASURANSI
ALANINDA BRUT YAZILAN
PRIMLERDE GECEN SENEYE KIYASLA
%149 BUYUME ORANI ILE VYILI
TAMAMLAMISTIR.

i

guclt ve dayaniklh bir gelecek icin yeni hedeflere dogru
yartmektedir. TUrk Katilim Reastirans, bu yilin zorlu
sektorel kosullari altinda saglam sermauye yapisi, stratejik
yonetimi ve deneyimli kadrosu ile yerli ve global katilim
pazarinda hedeflerine ulasti. Konsolide sonuclara gore
Urettigi reastirans paui distlmus primler dikkate alindiginda
Ulkemizde yerlesik reastrans sirketleri arasinda pazar payini
%5’e cikarirken %151 blyldme kaydetti.

Tark Katiim Reastirans 2021 uihinda; yurt ici katihm
reastrans kapasitesini artirmak, Turkiye'de katihm sigorta
sektdrindn gelisimine katki saglamak ve yurt disina giden
reaslrans primlerini yurt icinde tutarak Glkemiz ekonomisinin
strdurdlebilir blytmesine katki vermek, Turk katilim

sigorta sektdriintin teknolojik altyapi, yetkin insan kaynadi,
kurumsallik, strdurdlebilirlik ve mali gtc yonlerinden
olgunlasmasina katkida bulunmak amaclanula ¢iktigi yolda
saglam adimlarla ilerlemektedir.
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KATILIM SIGORTACILIGI ISTATISTIKi
VERILERI

6.1. Katihm Sigortaciligimin Yillar itibariyla KATILIM SIGORTACILIGININ
Prim Uretimi Gelisimi 2023 VILI SONU PR”\/\
oumsgotgre siomveerssess. URETIM], %103 ARTIS

goraimustir GOSTEREREK YAKLASIK
Katihm sigortaciligi 2023 yil sonu prim Gretimi, bir énceki 2L|',5 M”—YAR TI_,YE U LASMlSTl R

yila gére %103 artis gostererek, 12 milyar Tlden yaklasik
24,5 milyar Tlye ulasmis ve Gretimin tim sigorta sektérd
icindeki payi ise %5 pay ile korunmaya devam etmistir.

Tablo 1: Villar itibariyla Katiim Sigortaciligi Prim Uretim Rakamlari ve Biiyiime Oranlarn

Katilim

Sigortacihigi

. Katim Prim Uretimi /

Tim SektérPrim  Onceki Vila Gére  Sigortacihigi Prim  OncekiYila Gére  Tim Sektdr Prim

Yillar Uretimi (TL) Biiyiime Orani (%) Uretimi (TL) Biyiime Orani (%) Uretimi (%)
2023 486.024.033.340 106,8 24.496.369.321 103,2 5
2022 235.011.799710 123 12.055.367434 120 51
2021 105.307008.083 27,5 5468.861.839 281 5,2
2020 82.575.846.005 19,3 4.267313.631 24,2 5.2
2019 69242168593 26,7 3436.819.840 54,0 5
2018 54.653.580.369 18,3 2231560711 69,6 4,1
2017 46.181.816.693 14,9 1315.855.322 25,8 2,8
2016 40191.374.542 30,6 1045.611.280 96,1 2,6
2015 30.773.775.736 19,4 533.253.025 38,9 17
2014 25.776.851.269 - 383.722.042 - 15
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6.2. Sirket Bazinda Prim Uretimi Rakamlari

2023 yilinda toplam 7 tam katilim sirketinin faaliyet gésterdigi katihm sigortacilid sektériintn prim Gretiminin yaklasik %82’si
ilk iki sirket tarafindan Gretilmistir. Bu sirketler Gretim siralamasiula Neova Katilim Sigorta AS ve Bereket Sigorta AS'dir.

Sirket bazinda prim Gretiminin yogunlasmis oldudu sigorta branslarina bakildiginda ise; Neova Sigorta AS Gretiminin yaklasik
%67,22'sini kara araclar sorumluluk bransinda, Bereket Sigorta AS Gretiminin yaklasik %75’ini genel zararlar bransinda
gerceklestirmistir.

Katilim sigortaciligi prim Gretiminin Gretim kanal bazinda dagiimina bakildiginda ise, tipki 6nceki yillarda oldugu gibi %47 pay
ile acente/broker satis kanalinin ilk sirada oldudu, bu paul %24,8’lik pay ile banka satis kanalinin takip ettidi gortlmektedir.

Tablo 2: Sirket Bazinda Prim Uretim Rakamlari ve Katim Sektdrii Pazar Paylari

2023 2022
Pazar Pazar
Uretim Sirket Toplam Uretim Payr Toplam Uretim  Pay
Siralama Sirket Adi Faaliyet TiirQi (TL) (%) (TL) (%) Degisim
1 NeovaKatlmSigortaAS  Tam Katiim 11517253524 %47 5693771168 %47 %102
2 Bereket Sigorta AS Tam Katiim 8501088233 %35 4868781650 %40 %75
3 Kauhm Emekiilikve Tam Katiim 1514292927 %6 340462233 %3 %345
Hayat AS
Tarkiye Katiim Sigorta AS  Tam Katilim 1004.285.386 %ls
5 HDI Katihm Sigorta AS Tam Katihm 931562184 %L+
A CEESEEnEISGE Tam Katilim 926,584,532 %ol 604216131 %5 %53
Hayat AS
7 Tarkiye Katiim Hayat AS ~ Tam Katilim 111.754.895 %0,5
Tiirkiye Sigorta AS Faaliyete 265905 %0 135045952 %l -%100
Kapandi
Tirkiye Hayat Faaliyete o o B
EmekliikAS Kepandh 0 %0 79.271.338 %l -%100
Doga Sigorta AS Faaliyete 108064 %0 12847513 %01 -%101
Kapandi
HDI Sigorta AS raaliyete 10610202 -%0,04 319835313 %3 -%I103
Kapandi
SEKTOR TOPLAMI 24496369321 %100 12.054.231.297 %100 %100
2023 YILINDA TOPLAM 7 TAM KATILIM
SIRKETININ FAALIYET GOSTERDIGI
KATILIM SIGORTACILIGI SEKTORUNUN
PRIM URETIMININ YAKLASIK %82’'SI ILK
IKI SIRKET TARAFINDAN URETILMISTIR.
9

i
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6.3. Katilim Sigortaciligi Brans Bazinda Prim Uretimi

2023 yili sonu itibariyla katihm sigortaciligi prim Gretiminin yaklasik %94,6's1 hayat disi branslarinda kalan %5,4'0 ise hayat
bransinda gerceklesen Uretim tutarlarindan kaynaklanmaktadir.

Brans bazi degerlendiriimelerinde hayat disi branslarda en yutiksek prim Gretimi gerceklestirilen branslar sirasiula %34 ile Kara
Araclar Sorumluluk ve %22 ile Genel Zararlar branslarinda gerceklestigi gérilmektedir.

2023 2022

Toplam Uretim Pazar Toplam Uretim Pazar  Degisim
Brans Adi (TL) Payi % (TL)  Pauy1% (%)
Kaza 1166726382 %5,03 405.745.008 %3,58 %188
Hastalik-Saglik 1183.783.608 %5,11 300.201928 %2,65 %294
Kara Araclar 3.582990933 %15,46 2323298980 %20,49 %54
Hava Araclari 16.864.631 %0,07 9678120 %0,09 %74
Su Araclar 30.542.166 %0,13 17272.380 %0,15 %77
Nakliyat 122.618.619 %0,53 75499137 %0,67 %62
Yangin ve Dogal Afetler 3.258.637400 %14,06 1310152929 %11,55 %149
Genel Zararlar 5086.072.846 %21,94 2782282418  %24,53 %83
Kara Araclari Sorumluluk 7865.716.207 %33,94 3.820.208.084  %33,69 %106
Genel Sorumluluk 366.615.353 %1,58 147213137 %1,30 %149
Kredi 266146 %0,00 248995 %0,00 %7
Kefalet 41,387.299 %0,19 29641151 %0,26 %50
Finansal Kayiplar 18.684.336 %0,08 20193497 %0,18 -%7
Hukuksal Koruma 432722878 %1,87 98.821.684 %0,87 %338
Hayat Disi Toplam 23.176.628.805 %94,60 11.340.435.296 %94,10 %104
Hayat Toplam 1.319.740.515 %5,40 713.796.001 %5,90 %85
GENELTOPLAM 24.496.369.321 %100 12.054.231.297 %100 %103

2023 YILI SONU ITIBARIYLA KATILIM
SIGORTACILIGI PRIM URETIMININ
YAKLASIK %9L4,6'SI HAYAT DISI
BRANSLARINDA KALAN %S5,4'U ISE
HAYAT BRANSINDA GERCEKLESEN
URETIM TUTARLARINDAN
KAYNAKLANMAKTADIR.

7
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BES-OKS GELISIMI

Dunya genelinde yash ndfusun artmasi ve nifusun
yaslanmasinin getirdigi sosyal ve ekonomik sorunlar
Ulkelerin sosyal glvenlik sistemlerini, saglik harcamalarin,
kamu emeklilik sistemlerini ve strdurGlebilir gelismeuyi
olumsuz yonde etkilemektedir. Gecirilen son 20 uillik stirecte
OECD Ulkelerinin dogurganlik oranlarinda 6nemli disisler
yasanmis ve buna karsin saglik hizmetlerindeki gelismeler
ve hayat standartlarindaki iyilesme ile yasam beklentisinde
artislar olmustur.

Ulkemizde ise, kisilerin yasam standartlari degistikce ve
ortalama yasam sureleri uzadikca emeklilik ddneminde refah
kaybi yasanmamasi adina daha gelismis tasarruf ve birikim
¢cozamlerine ihtiyac duyulmus ve 2003 uilinda Bireysel
Emeklilik Sistemi (BES) yururltige girmistir. Sistemde
strekliligin saglanmasi icin cesitli degisiklikler yapilimistir.
Oncelikle, 2013 yilinda sisteme daha cok katilimin saglanmasi
adina vergi tesviki yerine Devlet katkisi uygulamasi
getirilerek 6grenci, ev hanimi dahil olmak tzere tim kesimleri
kapsayacak bir yapiya kavusturulmustur.

2017 yilinda ise, calisanlarin isverenleri aracihgiyla otomatik
olarak sisteme dahil edilerek dzellikle emeklilik déneminde
refah seviyesinin korunmasi amaciyla Otomatik Katilim
Sistemi (OKS) hayata gecirilmistir. Calisanlarin da sisteme
dahil olmasi ile buyuk bir ivme kazanan sistem, ulusal
tasarruflann artinlmasi ve sosyal glvenlik yukinin 6zel
tasarruf sistemlerine aktarilmasina blyuk katki saglamistir.

20 uilda tasarrufun merkezi haline gelen BES'te, Otomatik
Katihm uygulamasi ile birlikte yil sonu itibariyla katiimci
sayisi 16 milyona ulasmistir. Bu rakama ulasmakta 6nemli bir
yapi tasl olarak gordlen 18 yas alti katihmcilarin 2021 yiinda
sisteme dahil edilmesi ile tasarruf aliskanhginin tabana
yauilmasina imkan saglanmistir. Yil sonu itibariyla 18 yas
altinda 1 milyon esidi gecilerek 1.016.041 katilimci sayisina
ulasilmis olup, Devlet katkisi dahil fon bliytkltigu ise yaklasik
12,5 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Katiimci sayisindaki dizenli artisin yani sira birikimlerin
blytmesinde 6nemli bir esik de yine 2021 uilinin ikinci
yarisinda BEFAS Platformunun kurulmasi olmustur. Fon
tercihlerini yilda 12 kez degistirme sansina sahip olan
katihmcilarin BEFAS (zerinde diledikleri fonlari secebilmeleri
sisteme blyuk bir ivme kazandirmis olup, uil sonu itibariyla
bir dnceki yila gére devlet katkisi dahil toplam fon blyuklugu
%74,5 artarak 756,4 milyar Tlye ulasmisti. BEFASta islem
hacmiise 8,7 milyar Tlye ulasmistir. Sistem, bireyleri uzun
vadeli tasarrufa yoneltirken, sermaye piyasalarinin uzun
vadeli kaynak ihtiyaci icin de 6nemli bir katki saglamaya
devam etmektedir. 01.04.2022 itibanyla katilim fonlari

da BEFAS'ta islem gérmeye baslamisti EGM’den alinan
verilerde, 2023 yili sonu itibariyla BEFAS'ta faizsiz fon tercih
eden 43402 katihmciya ait 52.579 adet sdzlesmenin oldugu
gorulmektedir.
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Her gecen uil sistemin istikrarli bir sekilde btiytimesinde
blylk bir paya sahip olan Devlet katkisi fonlarinda, 6
Subat'ta meydana gelen bliytk Kahramanmaras depremleri
sonrasinda piyasaya olan giveni tazelemek adina

yapilan dedisiklik ile yukarr yonla hareket saglanmistir.

Bu diizenleme ile katihmcilara orta-uzun vadede fayda
saglanarak kamu kagitlarina olan bagimhlik azaltilmistir.

SPK tarafindan Emeklilik Yatinm Fonlarina iliskin Rehber’de
(Rehber) Katki ve Katiim Katki Fonlarinin karsilastirma 6lcata
degistirilmistir. Béylelikle, BES ve OKS'de Devlet katkisi
fonlari son bir yilda %61'lik artis ile 81 milyon TL'ye ulasarak
katihmcr memnuniyetini daha da arttirmistir.

Katihm sigortaciligi esasen katilim finans ekosisteminin
icinde yer almakta olup, 12. Kalkinma Plani ve Orta Vadeli
Program’da katilim sigortacihgina iliskin ayri bir baslik
acilarak katihm finans sisteminin kurumsal yapisinin
glclendiriimesine yénelik déntstmdn saglanmasi
amaclanmistir. Katihm sigortacihigina iliskin halihazirda
kanun dizeyinde bir mevzuat bulunmamaktadir. Bu
alandaki diizenlemeler yénetmelik ve teblig diizeyinde olup,
katiim sigortaciidinin da kanun diizeyinde taninmasinin
onemli oldugu degerlendirilmektedir. Katihm sigortaciligi
acisindan sirkette olusan fonlarin sermayedar ve sigortali
olarak ayriimasi ve katilimciya ait kisminin sermayedarin
sorumluluklart karsiliginda maruz kalmasi muhtemel
yaptinmlara tabi olmamasi gerektigi distntlmektedir.
Calismalarin bankacilik, sigortacilik, bireysel emeklilik, yatirim
ve finansman sirketleri ile koordineli bir sekilde yurttalmesi
o6nem arz etmekte olup, katim sigortaciiginin Kanun
dizeyinde ele alinmasi beklenmektedir.

12. KALKINMA PLANI VE ORTA
VADELI PROGRAM'DA KATILIM
SIGORTACILIGINA ILISKIN AYRI BIR
BASLIK ACILARAK KATILIM FINANS
SISTEMININ KURUMSAL YAPISININ
GUCLENDIRILMESINE YONELIK
DONUSUMUN SAGLANMASI
AMACLANMISTIR.

4

Cumhurbaskanhdi Villik Programi'nda da yer verildigi Gzere
katilim sigortaciligi mevzuat altyapisi ve katilim finans
esaslarina uyumlu sigortacilik tekniklerinin daha etkin ve
seffaf sekilde uygulanmasina yonelik Katilim Yénetmelik
Tasladi sektdr goristine acilarak dederlendirmeler otoriteye
iletilmistir. Katiim esasli sigortacilik ve bireysel emeklilik
mevzuatinda yapilan dizenleme calismalarinin birgcok alanda
standartlari belirleyerek hedef kitlenin duyarhliklarinin ve
taleplerinin karsilanmasinda 6nemli faydalar saglayacadi
disdntlmektedir.

Diger yandan, sektdriin stirddrdlebilir yapisina iliskin yeni
duzenlemeler bu yil icinde hayata gecirilmistir. BES'ten
ayrilan katiimcilarin énemli kisminin birikime ihtiyac
duydugu icin aynldigi belirlenmistir. Katilimcilarin kisa
vadeli nakit ihtiyaclar nedeniyle sistemden cikislarin
6nlenmesi icin kismi 6deme alinmasina ve birikimlerin
teminat olarak gosterilmesine imkan taninmistir. Béylelikle
hem katiimcilarin sistemde mevcut haklarinin karunmasi
hem de fon bUyUklGgunan sistem icinde strekliliginin
saglanmasi hedeflenmektedir. Birikimlerin bankaya teminat
gosterilmesine iliskin “Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”
28.03.2023 tarihli ve 32146 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yardrltge girmistir. Uygulamauya iliskin
hususlarin yer aldigi 2023/29 Sauil Bireysel Emeklilik
Sozlesmesinden Kaynakli Alacagin Devri Hakkinda Genelge,
8 Aralik 2023 tarihinde yayimlanmisti. SEDDK tarafindan
merkezi fonlarin kurulmasina karar verilmis olup, 2023/10
Sauyil “Merkezi Alacagin Devri Fonu Sektér Duyurusu”

ve 30.11.2023 tarihli ve 517 sayil Kurul Karari Gyelerimize
duyurulmustur. Temlik islemlerinde faiz hassasiyeti olan
katiimailara yénelik faizsiz bir fon sunulmakta olup, yeni
fonlarin da kurulmasi 6ngérulmektedir. Uygulamanin
ondmdzdeki uil hayata gecirilmesi beklenmektedir.

Katilimailanin birikimlerinin belli bir kismini alabilmelerine
imkan taninmasi amaciyla 4632 sayil Kanun’'da yer verilen
kismen 6deme uygulamasinin hayata gecirilmesini teminen
ikincil mevzuat calismalar devam etmektedir. “Bireysel
Emeklilik Sisteminde Kismen Odeme Hakkinda Yénetmelik”
26.09.2023 tarih ve 32321 saylli Resmi Gazete'de
yayimlanmstir. 01.072024 tarihinde ydrtrlige alinacak olan
bu uygulama ile belirli hallerde katilimcilara kismen 6édeme
yapllabilmesine imkan taninmistir.
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Son ylillarda Turkiye'de gerceklestirilen reformlar

ile emeklilik sisteminin finansal strddrdlebilirliginin
saglanmasi amaclanmisti. Ontmaizdeki yillarda emeklilik
sisteminde ortaya ¢cikmasi muhtemel ilave reform ihtiyaci
degerlendirildiginde, tamamlayici emeklilik sistemlerinin
yayginlastinimasinin giindeme gelecedi gorilmektedir.
BES'in strdurdlebilir blytmesi icin 12'nci Kalkinma Plani
kapsaminda degerlendirmelerin devam ettigi ikinci basamak
emeklilik sisteminin kurulmasi oldukga kritik Sneme sahiptir.
Bu hususta OKS'nin isverenlerin katkisiyla ikinci basamada
doéndsecedi Tamamlayict Emeklilik Sistemi'nin (TES) 2026
yilinda hauata gecmesini hedefliyoruz. TES'in kurgusu ve
fon yapisina iliskin calismalar takip edilmekte olup sektér
olarak sistemin temel 6zelliklerine dair beklentilerimiz

ve bu cercevede olusan model 6nerimiz ilgili kurumlarla
paylasilmistir.

Onumuzdeki dénem &zellikle dijital teknolojilere yapilacak
yatinmlarla sekillenecektir. Teknolojik gelismelerin 1siginda,
tim sektérlerde satistan, operasyona, musteri hizmetlerine
uzanan dijital dontstm yasanmaktadir. Bu cercevede
katilimciya sunulan hizmet kalitesinde ve penetrasyon
oraninin artinlmasinda dijitallesme tim sirketlerin
odaklandidi bir nokta olmaktadir. Bu gcercevede, mevzuatin
da bu dontstme imkan verecek sekilde uyumlandiriimasi
sektdrimuzn dijital ddondsiminG tamamlamasi acisindan
6nem arz etmektedir.

7). BES ve OKS'ye iliskin Giincel Veriler

2023 yil sonu itibariyla, bireysel emeklilik sisteminde
katilimci sayisi bir dnceki yila gore %11,2 artis ile 8,7 milyona
yaklasmis, katihmailarin fon baytkltigu 625,5 milyar Tlye,
devlet katkisi dahil toplam fon blydkliga ise %75,8 artis ile
703,3 milyar Tlye ulasmistir.

OKS kapsaminda uil sonu itibariyla 27,4 milyon calisan
sisteme dahil olmustur. Bu calisanlarin 7,3 milyonu sistemde
kalmaya devam etmistir. Calisanlarin fon baydkltaga

50 milyar Tlye ulasmistir. 2023 yil sonu itibariyla, 3,2 milyar
TL devlet katkisi tutari ile birlikte toplam fon blyuklugu ise
53,2 milyar TL olarak gerceklesmistir.

BES'te faize duyarli katihmcilarin yani sira diger katihmcilar
da planinda sunulmasi kaydiula faiz icermeyen emeklilik
yatinm fonlar tercih edebilmektedir. %30 Devlet katkisinin
etkisiile BES ve OKS'de 2023 uil sonu itibariyla toplam fon
blyUkliguinin %25'i faiz icermeyen, %75'i ise faiz iceren
emeklilik yatinm fonlarinda yatinma yoénlendirilmektedir.

Ust politika metinlerinde 6nemli bir yer teskil eden

katilim esasli sigortacilik ve bireysel emeklilik faaliyetleri
cercevesinde BES'te faize duyarli Grdnlerin 6n plana
cikmasina yonelik calismalar 6nem kazanarak faizsiz finans
sistemine dahil edilen birikimlerin BES'e yénlendirilmesi
saglanmistir. Katiim Grdnlerinin sunumu faizsiz
enstrimanlara yatinm yapan emeklilik yatinm fonlan

ile gerceklestirilmektedir. Ozel emeklilik alaninda fon
blydkligtne gore katihm sektoériintin gelisimine bakildiginda
yil sonu itibanyla Gnvaninda katihm ifadesi gecen fon
blyukltkleri sirket bazinda asagidaki tabloda verilmektedir:
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Unvaninda Katilim ifadesi Gecen Toplam Fon Biiyiikligii

SIRKETADI TOPLAM DEGER
Tarkiye Hayat ve Emeklilik 20195.291.146
Garanti Emeklilik ve Hayat 34.509.875978
Anadolu Hauat Emeklilik 33.689.278.214
Katihm Emeklilik ve Hayat 18.849570448
Bereket Emeklilik ve Hayat 3.071.815413
Metlife Emeklilik ve Hayat 2.588.893.646
Allianz Yasam ve Emeklilik 2.213.674.105
Agesa Hayat ve Emeklilik 1.652.689948
AXA Hayat ve Emeklilik 1567786.160
Fiba Emeklilik ve Hayat 355745711
gn’:lskﬁﬁfhk Hauyat Sigorta ve 352175204
BNP Paribas Cardif Emeklilik 344177905
Genel Toplam 189.390973.879

Kaynak: 31.12.2023 tarihli SPK verileri

Not: Yonetmelik'in kapsami Gnvaninda katiim ifadesi gecen fonlar
oldugundan, tabloya altin katiim fonlari dahil olup, Gnvaninda katiim ifadesi
olmayan altin fonlar dahil edilmemistir.

EGM tarafindan aciklanan 2023 yilsonu verilerine
baktigimizda, katki fonlari da dahil tim otomatik katihm

ve bireysel emeklilik sistemindeki emeklilik yatirnm fonlari
arasinda, Unvaninda “katihm” ifadesi gecen fonlarin
adirhgimin %25 oldugu Grafik 1'de gortlmektedir.

Ozellikle, 01.01.2017 yilindan itibaren yurdrltige giren
otomatik katihm uygulamasi ile katihm emeklilik sektort
oldukga glclU bir mevzuat destedine kavusmustur. Bu
kapsamda otomatik katiimda calisanlarin tercihine uygun
faiz iceren veya icermeyen emeklilik planlarinin sunulmasi
zorunlulugu getirilmistir,,

Grafik 2'de de gorulecedi Gzere 2023 yilinda faiz icermeyen
fonlarin agirhdi bir dneceki yila gore 10 puan diserek %50,8
seviyelerinde gerceklesmistir.
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GRAFIK 1-KATILIM FONLARININ
AGIRLICI (BES-OKS) (%)

Faizli Fonlar
75,0

Faizsiz Fonlar
25,0

Kaynak: 31.12.2023 tarihli EGM verileri

GBAFiK_Z-KATILIM FONLARININ
AGIRLIGI (OKS) (%)

Faizsiz Fonlar
50,8

Faizli Fonlar
49,2

Kaynak: 31.12.2023 tarihli EGM verileri
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Grafik 3'te ise katki fonlari da dahil bireysel emeklilik sistemindeki faiz iceren emeklilik yatinm fonlarinin fon tdrtine gére
dagihmi gosterilmektedir. Faiz iceren emeklilik yatirim fonlarinda altin ve degisken fonlarin en ytiksek paua sahip oldugu

gorulmektedir.

GRAFiK 3-BES FAiZ ICEREN FONLARIN FON TURUNE GORE DAGILIMI
(%)

Karma Fon 4,2 Para Piyasasi Fon 4,9
Katki Fon 16,4 Standart Fon 2,9

Endeks Fon 3,2
Altin Fon 24,6

Hisse Fon 15,8
Degisken Fon le-,~ Borclanma Araclari 3,8

Kaynak: 31.12.2023 tarihli Infina business analytics verileri

BES'teki katim emeklilik yatirim fonlarinin; katki fonlari dahil toplam fon dagilimi Grafik 4'te yer almaktadir. Buna gére; katilim
emeklilik yatirim fonlari arasinda %80 ile altin fonlarinin blydk bir paya sahip oldudu, ikinci sirada ise %6,1 ile katilim katki ve
Uclncl sirada %5, 3 ile katiim degisken fonlari siralamayi takip etmektedir.

GRAFIK 4- BES KATILIM FONLARININ FON TURUNE GORE DAGILIMI
(%)

Katilim Standart Fon &,2

Katilim Katki Fon 6,1
Altin Katilm 80,0

Katihm Hisse Senedi Fon 3,0
Katilim Dedisken Fon 5,3
Kamu Kira Sertifikasi Fonu 1,4

Kaynak: 31.12.2023 tarihli Infina business analytics verileri
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Otomatik katim sisteminde baslangic fonunda kaldigi stireyi tamamlayan calisanin herhangi bir fon tercihi yapmamasi
halinde otomatik olarak standart fona ydnlendirilmesi ile faizsiz Grinler 6zelikle OKS tarafinda 6ne cikmaktadir. Blyuk bir

paua sahip olan standart fonlarin fon iceriginin iyilestiriimesine yénelik 6nerilerimiz SPK'ya yapilan ziyaretlerde aktarilmis
olup, toplanti sonrasi hazirlanan sunum 08.01.2024 tarihli yazi esliginde iletilmistir. Konu yakindan takip edilmekte olup,
Grafik 5'te yer verilen OKS'deki faiz iceren fonlarin fon ttirlerine gére dagiliminda da %66,4'10k bliyUk bir oran ile standart
fonlarin adirlikta oldugu gérdlmektedir. Baslangig fonlar %12,4'Itk oran ile ikinci sirada yer almaktadir. Dedisken-agresif fonlar
%11,8 oran ile ilk iki sirayi takip etmekte olup, bu seviyelere ulasmasi ¢alisanlarin risk algilarina gére tercihlerini yénetmeye
basladiklarini géstermektedir

GRAFiK 5-OKS FAIZ iCEREN FONLARIN FON TURUNE GORE DAGILIMI
(%)

OKS Agresif Fon 11,8

Baslangic Fon 12,4

OKS Standart 66,4
OKS Temkinli Fon 1,1

OKS Dengeli Fon 3,0
OKS Atak Fon 5,2

Kaynak: 31.12.2023 tarihli Infina business analytics verileri

Grafik 6’dan da gorilecedi Gizere otomatik katilimda faizsiz yatinm tercihlerinde yaklasik %73 ile 6n sirayi alan “katihm
standart fonlar” nemli bir blydkltge ulasmistir. Katihm standart emeklilik yatinm fonlarnini %11,4 ile baslangic fonlar takip
etmektedir.

GRAFIK 6-0KS KATILIM FONLARININ FON TURUNE GORE DAGILIMI

(%)

OKS Agresif Fon 10,7

Baslangic Fon 11,4
OKS Dengeli Fon 0,3\

OKS Temkinli Fon 0,2
OKS Atak Fon &4

OKS Katim Standart 73,0

Kaynak: 31.12.2023 tarihli Infina business analutics verileri
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Faizsiz fonlarin gelisimi ve piyasanin derinlesmesi icin, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu tarafindan katiim fonlarinda Grin gesitliligini artiracak dtizenlemeler yapilmasi énem arz etmektedir.
Bununla birlikte, BES ve OKS'de sunulan tim emeklilik yatinm fonlarinin portféy dadiimina baktigimizda, agirhdin kiymetli
madenler fonlarinda oldugu goértlmektedir. Grafik 7’den de gorllecedi Gzere, sirasiyla kiymetli madenler, hisse senedi ve
kamu dis bor¢lanma araclari yer almaktadir.

GRAFIK 7-BES+0KS FONLARIN VARLIK DAGILIMI
(KATILIM+FAIZ ICEREN) (%)

26,34
24,21
11,23
914 gon
!
I H = : 203 179 175 108 096 077
H O N e e

Kiymetli Hisse Kamu Dis Devlet Fon Katilma  Kamu Kira Yabanci Vadeli Finansman Eurobonds (Ozel Sektér Katiima TPP Ters Repo
Madenler Senedi Borglanma Tahvili Belgesi Sertifikalar Hisse Mevduat Bonosu Tahvili Hesabi

Araclar Senedi

Kaynak: 31.12.2023 tarihli Infina business analytics verileri

Grafik 8’de géraldagu Gzere, katihm emeklilik yatirm fonlarinin varlik dagiiminda agirhgin %55,7 ile kamu kira sertifikalarinda
oldugu gortlmektedir. Kamu kira sertifikalar disinda kiymetli madenler ve hisse senedi yakin oranlarda katilim fonlarinin varlik
dagiliminda yer almaktadir.

GRAFIK 8-BES+0KS KATILIM FONLARININ VARLIK DAGILIMI

55,69

17,06
/ 15,02
619
. . ] o e L
I — —
Kamu Kira Kiymetli Hisse Fon Katilma Katilma Diger Ozel
Sertifikalar Madenler Senedi Belgesi Hesabi Sektor Kira

Sertifikalar

Kaynak: 31.12.2023 tarihli Infina business analytics verileri
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7.2. Katihm Esasl Emeklilik Yatirim
Fonlarinin Performansi

Emeklilik yatinm fonlarinin yirmi yillik performansina
bakildiginda enflasyonun Gstiinde getiri saglamistir. Sistemin
orta ve uzun vadeli yapisi gdz 6ndnde bulunduruldugunda
bes uillik dénemde emeklilik yatinm fonlarinin ortalama
getirisinin, enflasyon ve mevduatin Gzerinde oldugu
gorilmektedir. Faizsiz BES fonlari 5 yillik dénemde altin haric
tim yatinm araclarindan daha iyi getiri saglamistir.

Faiz iceren fonlara gére daha kisa bir gecmise sahip olan
katilim fonlarninin gectigimiz bes yillik donemde ortalama
getirisi Grafik 9'da yer almaktadir. Bes uillik dénemde katihm
fonlari arasinda en yuksek getiriyi altin fonlari saglamistir.
Sistemdeki tiim katim fonlarinin son bes yillik dénemdeki
ortalama getirisi TUFE ve mevduatin tizerinde olmustur.
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FAIZSiZ BES FONLARI 5 YILLIK
DONEMDE ALTIN HARIC TUM
YATIRIM ARACLARINDAN DAHA
Vi GETIRI SAGLAMISTIR.
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GRAFiK 9-BES YILLIK GETIiRi KARSILASTIRMASI
(KATILIM FONLARI)

8517
Altin 804,2
BIST100 718,5
590,6
423,87 T5E Doviz Sepeti 449,3
29779 286,87 TUFE3721
155,76
. Mevduat 131,2
Altin - Degisken Faizsiz Dedgisken - Standart Standart Katki Baslangic
Katilim Katilim - Atak Fonlar Esik Deger Katilim Katiim Katilim Katihim
/ Dinamik / BES OKS
Buyume
—— Altn = Doviz Sepeti = BIST100 = TUFE =—— Mevduat

Kaynak: 31.12.2023 tarihli EGM verileri

Son bir yillik verilere bakildiginda ise, BES ve OKS'deki fon getirileri Grafik 10’da gértlmektedir. BES fonlarinin ortalama

getirileri %68 ile enflasyonun Gzerinde saglamis olup, BES ve OKS'deki tiim katim fonlarinin ortalama getirisi ise %63,6 ile
BIST-100 ve mevduattan ylksek olmustur.

GRAFIK 10-2023 YILI KARSILASTIRMALI FON GETIRISI

74,9

—> Altin 80,2
68,0

—> TUFE 64,8
— Doviz Sepeti 60,5

42,8

—> BIST100 35,6
- ? Mevduat 28,3

FaizsizBES ~ BES Fonlari  Faizli BES BES+OKS BKS+OKS BES+OKS FaizliOKS ~ OKSFonlari  BES Faizli BES DK
Faizsiz Fonlari Faizli Fonlar
Fonlar

Faizsiz OKS  BES Faizsiz

—— Alin  —— Doviz Sepeti = BIST100 =— TUFE —— Mevduat

Kaynak: 31.12.2023 tarihli EGM endeks verileri
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Turkiye Sigorta Birligi 2023 Katilim Esasli Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Sektdr Raporu

Grafik 11'den de gérilecedi Uzere, EGM tarafindan aciklanan kiyas gruplari bazinda getiriler incelendiginde; altin katiim fonlari
basarili bir performans gdstererek 2023 yilinda katiimcisina TUFE ve altin endeksinin de tizerinde getiri saglamistir. Dedisken
katilim fonlar ise BIST-100 ve mevduatin Gzerinde getiri saglayarak altindan sonra en iyi getiriye sahip fonlar olmustur.

GRAFiK 11-2023 YILI KIYAS GRUBU BAZINDA KARSILASTIRMALI FON GETIRISI

84,3
—> Altin 80,2
TUFE 64,8
Déviz Sepeti 60,5
o2 495 47
28,9
35,3 —> BIST10035,6
—> Mevduat 28,3
26,7
Altin - Degisken Degisken Katilim Degisken Katiim Baslangic Standart Standart Katki
Katihm Katiim - - Atak / Dinamik - Muhafazakar / Katilim Katiim Katilim Katihim
Adgresif / Buyume Temkinli OKS BES
—— Altin  —— Doviz Sepeti = BIST100 =— TUFE —— Mevduat

Kaynak: 31.12.2023 tarihli EGM
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